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VISION

la Asociacién de Generadoras de Chile busca contribuir
a la discusién informada sobre la generacion de energia
eléctrica y su composicion, a través de un didlogo obje-
fivo y aportar al disefio de politicas sectoriales sustento-
bles y adecuadas que permitan alcanzar el desarrollo
del pafs, contribuyendo al bienestar de todos los chile-
nos. Pretendemos ser un actor muy presente en el debate

aportando elementos constructivos e informacién.

MISION

Nouesfro inferés es promover el desarrollo de la generacion
de energia en el pafs, basado en los principios de sosfeni-
bilidad y sustentabilidad, confiabilidad (seguridad, suficien-
cia y calidad) y competitividad.



PRINCIPIOS
DE SUSTENTABILIDAD

| O1. PRESENTACION |

Entendemos la sustentabilidad en nuestra industria como el equilibrio entre el
desarrollo productivo, un mayor progreso y bienestar social y el uso responsar-

ble de los recursos naturales.

Buscamos contribuir a satisfacer las necesidades de la sociedad actual, sin
poner en riesgo las de futuras generaciones, participando activamente en la
discusion de politicas pdblicas, normas y contribuyendo al progreso nacional.

01

Proveer energia eléctrica en forma sustentable, segura,
competitiva y confiable e impulsar la combinacion efi-
ciente de todas las fuentes energéticas, el desarrollo tec-
nolégico vy la innovacién del sector.

02

Actuar con altos estandares éticos en el desarrollo de
nuestras actividades, velando por el cumplimiento estricto
de todas las normas que nos regulan y de los compromi-
sos que adquirimos, dando particular relevancia a aquellas
referidas a la proteccién de la competencia en el mer-
cado y del medio ambiente.

03

Reconocer el esfuerzo y aporte de nuestros trabajadores
y aplicar exigentes practicas en salud y seguridad labo-
ral, las que hacemos extensivas a colaboradores, con-
fratistas y a fodas las personas que se vinculan con nues-
fras operaciones.

04

Promover el didlogo y participacién con nuestros grupos
de interés, procurando esfablecer confianzas y compar-
fiendo informacién de manera oportuna y transparente.

05

Concebir nuestros proyectos y operaciones con un en-

foque de desarrollo inclusivo, tomando en consideracién

las opiniones, necesidades y desafios de las comuni-

dades, asi como su cultura y sus formas de vida.

06

Ser conscientes del impacto que generan nuestras activi-

dades. Por esfo, adoptamos un enfoque preventivo para

evitar o minimizar el impacto sobre las personas, comu-
nidades, medio ambiente y la biodiversidad, y aplica-

mos medidas de mitigacién, reparacién y compensacion
apropiadas.

07

Respetar las costumbres, précticas y derechos de los
pueblos indigenas y su contribuciéon a la diversidad
cultural, propiciando una relacién sustentable vy de
largo plazo con nuestros proyectos y operaciones.

08

Contribuir a la discusién informada sobre cambio climatico
y disefiar e implementar medidas de mitigacion de gases
de efecto invernadero y de adaptacion a sus efectos.
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DEL DIRECTORIO
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Presidente del Directorio
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| O1. PRESENTACION |

"Continuemos haciendo de la energia eléctrica un sector
dindmico, aprovechando nuestras potencialidades y recursos

de manera sustentable".

Estimados,

Hablar de energia eléctrica en Chile hoy es hablar de un
sector en expansién, que ha sido capaz de mover el carro
de la economia, aln en un contexto de ralentizacién de la

economia local y global.

En este contexto, 2016 fue un afio dindmico para la indus-
tria. Vimos cémo los proyectos de generacién de energia
siguieron desarrolldndose a la vez de como evoluciona
nuestra matriz energética, con una mayor presencia de
energias renovables. Una muestra de ello es que todos
nuestros asociados cuentan hoy con proyectos de estas
tecnologias. También, los precios de la energia se han re-
ducido y se espera que sigan disminuyendo como conse-

cuencia de las licitaciones de 2016.

Paralelamente a lo anterior, nuestra asociacién ha con-
tribuido para avanzar en relaciones de largo plazo
con las comunidades, aportando al desarrollo local, y
aplicando la Guia de Estdndares de Participacién para
el Desarrollo de Proyectos de Energia publicada por el
Ministerio de Energia a principios de 2016.

Este escenario, tan diferente al que veiamos hace sélo
cinco anos —cuando se cred la Asociacién de Generado-
ras de Chile- nos exige, como sector y como pais, un
crecimiento sustentable, en el cual podamos suministrar

energia segura, econdémica y limpia para Chile.

Consecuentemente con ello, debemos prepararnos para

enfrentar este futuro, cada vez mds cercano. Asi, 2017

se nos presenta con importantes desafios. Tenemos que tra-
bajar para favorecer un sistema mds flexible, promoviendo
los complementos necesarios que permitan el ingreso de
mds energias renovables, que son mds verdes y, a su vez,
infermitentes y variables. La hidroelectricidad, cuyo poten-
cial sigue siendo enorme en nuestro pais, es una respuesta
a ello. Esta tecnologia es un respaldo esencial para nues-
tro sistema y, al mismo tiempo, representa una respuesta
frente a catéstrofes, al servir como reserva para riego y

agua potable.

Lo anterior nos refleja la importancia de contar con un
Cédigo de Aguas que permita invertir tanto en la energia
més limpia y econdmica que tenemos, nuestra ventaja
competitiva, como en ofros sectores productivos claves

para el pais.

Chile ha asumido el compromiso internacional de reducir
sus emisiones y asi hacer frente al cambio climético. En
este desafio, la electricidad tiene todo por aportar, desde
avanzar en contfar con transporte eléctrico hasta aumen-
tar la oferta de calefaccién, aire acondicionado y cocinas
eléctricas, entre tantas otras funcionalidades que tiene el
sector. Esta es la mejor forma para ser més eficientes, dis-

minuir nuestra contaminacién y ganar en calidad de vida.

Continuemos haciendo de la energia eléctrica un sector
dindmico, aprovechando nuestras potencialidades y recur-
sos de manera sustentable. Sélo asi seremos capaces de

cumplir con las metas que nos hemos trazado como pais.
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UN FUTURO MAS ELECTRICO, EFICIENTE Y SUSTENTABLE
Estamos viviendo una profunda transicién energética
en el mundo y como pais que avanza hacia un futuro
que serd mds eléctrico, eficiente y sustentable. Hoy
en Chile solo 20% de la energia que consumimos es
electricidad, siendo el 80% restante principalmente
combustibles fésiles y lefia, ambos, las fuentes mas im-
portantes de contaminacién en nuestras ciudades, el
mayor desafio ambiental del pais segin la 2° Encuesta
Nacional del Medio Ambiente, y que contribuye signifi-
cativamente a las 4.000 muertes prematuras al afio que
estima el Ministerio del Medio Ambiente se producen

debido a la mala calidad del aire.

Como Asociacién de Generadoras buscamos aportar
al desarrollo sustentable de nuestro pais y por ello que
durante el 2016 definimos como una de las priori-
dades estratégicas en avanzar en la electrificacién la
matriz energética para avanzar decididamente hacia
un futuro mads eficiente energéticamente, competitivo y

menos contaminado.

La evidencia sugiere que avanzaremos rdpido hacia
ciudades mds eléctricas. Hoy menos del 1% del con-
sumo energético del transporte es electricidad, siendo

MENSAJE
DEL VICEPRESIDENTE
EJECUTIVO

CLAUDIO SEEBACH

Vicepresidente Ejecutivo
Ceneradoras de Chile

el 99% restante en base a derivados del petrdleo. En
2010 en el mundo habia menos de 1.000 automéviles
eléctricos, en 2015 ya eran un millén y en 2030 se
espera que alcancemos cerca de 150 millones. Hacia
el futuro veremos también un mayor uso de electricidad
en nuestras casas en reemplazo de otras fuentes de
energia, con mds artefactos eléctricos pero también con
un menor consumo, como es el caso de las ampolletas
LED en el dmbito de la iluminacién. También para pro-
cesos industriales, se espera un uso mds intensivo de tec-
nologias que usarén mds electricidad pero que a la vez
serdn mds limpios y eficientes energéticamente. Asi, la
Agencia Internacional de Energia afirma que en 2030
la electricidad pasaré a ser el primer energético de las
ciudades en el mundo.

Un mayor consumo eléctrico, incluso con la matriz ac-
tual, es mucho mds eficiente y reduce emisiones. Un
reciente andlisis del Ministerio del Medio Ambiente
muestra que, en el caso del Sistema Interconectado
Central pasar de un vehiculo a gasolina a uno eléc-
trico reduce las emisiones de CO2 entre un 85% y un
90%, aportando asi significativamente a la mitigacién
de cambio climdtico. Asimismo, segin el Programa de

Calefaccién Sustentable, una bomba de calor eléctrica
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Como Asociacién de Generadoras buscamos aportar al desarrollo sustentable de nuestro
pais y por ello que durante el 2016 definimos como una de las prioridades estratégicas
en avanzar en la electrificacion la matriz energética para avanzar decididamente hacia
un futuro mas eficiente energéticamente, competitivo y menos contaminado.

es la mds barata de las fuentes de calefaccién, con el
beneficio adicional que produce cero emisiones de con-
taminacién intradomiciliaria, beneficiando la salud de las
personas, especialmente de nifios y adultos mayores.

La Politica Energética 2050 estima que el consumo eléc-
trico de Chile se duplicard o incluso se triplicard de aqui
a esa fecha. Ademds, aspiramos a que la mayor parte de
la electricidad generada provenga de fuentes renovables
como el agua, viento, sol o el calor de la tierra, pasando
de los actuales 38% de renovables a al menos el 70% de

la matriz de generacién eléctrica.

Para lograr lo anterior como Generadoras de Chile nos
planteamos como una segunda prioridad estratégica el
promover el desarrollo de un sistema eléctrico mds flexible,
que permite incorporar de manera dgil pero adecuada las
fuentes de Energia Renovable Variable o ERV, proveniente
de plantas solares fotovoltaicas y edlicas, y hacia el futuro
mareomotriz, de manera de asegurar a la vez eficiencia
y seguridad del sistema. Lo anterior implica un mejor sis-
tema de transmisién; mejores herramientas de prediccién
de los aportes de energia eléctrica variable; fuentes de
generacién que puedan responder de manera rdpida
y eficiente a las variaciones; capacidad de almacenar
energia a gran escala; y mecanismos eficientes para un

mejor servicio de respuesta de la demanda; entre otros.

Para ello debemos desarrollar un mercado para un nuevo
producto: la flexibilidad. Asi se podrdn desarrollar sistemas
de almacenamiento y servicios eficientes de respuesta a la
demanda; fuentes de generacién como la hidroelectricidad
de embalse o bombeo que permitan almacenar gran canti-
dad de energia; o fuentes termoeléctricas que otorguen
esos servicios de manera répida y flexible, remunerando

los mayores costos en operacién y mantenimiento.

Avanzar hacia un futuro mds eléctrico y sustentable requiere
continuar fortaleciendo nuestra capacidad de construir y
avanzar hacia una visién compartida de futuro, tal como
ocurrié en la Politica Energética 2050, de cémo queremos
que sea nuestra energia, y cémo debemos desarrollarla. Asi
una fercera prioridad estratégica ha sido continuar promovien-
do buenas précticas en la industria de generacién, con trans-
parencia, cumplimiento estricto de las normas, reconociendo
el aporte de nuestros trabajadores, promoviendo el didlogo y
la participacién de los diversos grupos de inferés, con un
enfoque de desarrollo inclusivo, conscientes del impacto
de nuestras actividades en las comunidades, respetuoso
de los derechos de nuestros pueblos originarios y de su
aporte a la diversidad y riqueza cultural, y buscando apor-
tar desde el sector energia a la mitigacién y adaptacién
al cambio climdtico. Todo lo anterior en un contexto per-
manente de construccién de confianza, didlogo, con el
aporte de la ciencia y la academia, la experiencia local
e internacional, la participacién de la sociedad civil, el
Estado, las comunidades y en particular los pueblos in-
digenas, las empresas y los usuarios de la energia, para
contribuir asi a un desarrollo social y econémico més in-
clusivo y en el que todos podamos ser participes de un

mayor bienestar.

En Generadoras de Chile tenemos el firme compromiso
de promover energia eléctrica segura, confiable y com-
petitiva, conscientes de que la electrificacién de la matriz
energética es probablemente la mayor oportunidad am-
biental y de productividad que tenemos como pais y del
mundo. Debemos aprovechar esta posibilidad al méximo
y que sus beneficios en menor contaminacién, mayor efi-
ciencia energética y competitividad puedan llegar a todos
y avanzar asi hacia un desarrollo mucho més inclusivo y
sustentable de Chile.
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NUESTRO
DIRECTORIO

El directorio de la Asociacién estd compuesto por siete directores representantes de cada uno de las empresas socias: AES Gener, Colbun,
Enel, Engie, Orazul Energy Chile, Pacific Hydro y Statkraft. En abril de 2016, se reeligié como Presidente del Directorio a José Antonio Valdés

y como primer y segundo vicepresidente a Felipe Cerén y Thomas Keller, respectivamente.

JOSE ANTONIO VALDES FELIPE CERON THOMAS KELLER
Presidente del Directorio Vicepresidente del Directorio Vicepresidente del directorio
Presidente Ejecutivo Presidente Gerente General

Pacific Hydro Chile AES Gener Colbun

Suplente: Alfredo Zafiartu Suplente: Javier Giorgio Suplente: Juan Eduardo Vésquez



VALTER MORO

Director

Gerente General

Enel Generacion Chile
Suplente: Ramiro Alfonsin
Humberto Espejo

AXEL LEVEQUE

Director

Gerente General

Engie Energia Chile
Suplente: Pierre Devillers

DIEGO HOLLIWECK

Director

Gerente General

Orazul Energy Chile
Suplente: Soledad Salas

1 02. LA ASOCIACION |

MARCO ANTONIO VARGAS

Director

Gerente General

Statkraft Chile

Suplente: Rodrigo Guerrero



EQUIPO
EJECUTIVO



1 02. LA ASOCIACION |

Claudio Seebach

Vicepresidente Ejecutivo

Jaime Espinola

Gerente de Asuntos Regulaforios

Rodrigo Solis
Director de Estudios y Contfenidos

Rodrigo Medina
Director de Comunicaciones y

Asuntos Comunitarios

Fernando Salinas

Jefe de Finanzas

Daniela Baldovino
Gerente de Administracién

Jorge Gomez
Asesor Ambiental

Francisca Cabezas
Asistente de Produccion

Ericka Turrieta
Asistente

Segundo Rivas

Auxiliar Administrativo

Marcela Hernandez

Auxiliar Administrativa
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

En conjunto con la planificacién estratégica anual, la Asociacion definié los objetivos estratégicos junto a las acciones

respectivas. Estos fueron desarrollados en conjunto a las empresas socias que integran la Asociacién y estdn enfocados

tanto a los infegrantes y socios como a los stakeholders relacionados con la comunidad, sociedad y los demés actores

de la industria.

01. Fortalecer la confianza,
colaboracién y didlogo

La Asociacién integra diversas instancias de didlogo di-
rigidas a los distintos grupos de interés. A través de la
participacién en mesas de trabajo, consejos y comisiones

con los distintos actores del sector, busca construir y forta-
lecer su relacién y confianza.

02. Incidencia en politicas publi-
cas vinculadas a la generacién
de energia

Generadoras de Chile busca participar de manera
constructiva y propositiva en la discusién de politicas
publicas y las reformas que estdn relacionadas con la in-
dustria. Es asi como a través de exposiciones en el Con-
greso y en la discusién de los distintos proyectos de ley,
la Asociacién plantea activamente sus puntos de vista.

03. Fomentar la generacién de in-
formacién, conocimiento, formacién
y comunicacién sobre generacién

La Asociacién busca fomentar la comunicacién y conocimien-
to sobre el sector de generacién y sus implicancias. A través
de actividades dirigidas a los grupos de interés, aporta femas
de discusién y propuestas que buscan un mejor entendimiento
de la industria.

04. Visibilizar y potenciar bue-
nas prdcticas de la industria de
generacion

Generadoras de Chile participa activamente en la creacién y
discusién de politicas, tanto interna como externamente, que
fomenten las buenas précticas en la industria de la energia.
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COMITES
DE TRABAJO

En Generadoras de Chile se constituyen Comités de Trabajo, los que siguen la politica de cumplimientos de la Asociacion y que im-

plican un compromiso real de acuerdo con los infereses de la industria en dreas especificas. El enfoque de cada comité es fomentar

permanentemente la colaboracion entre las empresas socias v con ello avanzar en los objefivos establecidos por esta Asociacion.

En cada Comité se analizan los temas prioritarios del sector — proyectos de ley y regulaciones, entre ofros — desde los enfoques que

le competen a cada uno y son coordinados por el equipo de la Asociacién.

Llos Comités de Trabajo que actualmente estén operando con regularidad son:

COMITE TECNICO

Coordinado por
Rodrigo Solis, Director de Estudios y Contenidos

Juan Ricardo Inostroza / Cristidn Mufioz, AES Gener
Juan Eduardo Vésquez / Andrés Vicent, Colbun
Ménica de Martino / Gabriela Soublette, Enel

Enzo Quezada / Mauricio Raby, Engie

Soledad Sclas, Orazul Energy Chile

Luis Nufiez, Pacific Hydro

Rodrigo Guerrero / Jaime Garcia, Statkraft

Jaime Espinola, Generadoras de Chile

Claudio Seebach, Generadoras de Chile

COMITE DE ASUNTOS COMUNITARIOS

COMITE DE COMUNICACIONES

Coordinado por
Rodrigo Medina, Director de Comunicaciones y
Asuntos Comunitarios.

Karin Niklander, AES Gener

Pablo Gazzolo, Colbun

José Miranda / Carolina Ricke, Enel
Cloria Salgado, Engie

Jazmin Parra, Orazul Energy Chile

loreto Rivera, Pacific Hydro

Maria Teresa Gonzdlez, Statkraft

Daniela Baldovino, Generadoras de Chile

Jaime Espinola, Generadoras de Chile

Claudio Seebach, Generadoras de Chile

Coordinado por
Rodrigo Medina, Director de Comunicaciones y
Asuntos Comunitarios

Mariana Sofo/ Manuel Hadjiconstantis, AES Gener
Juan Pablo Schaeffer / Pedro Vial, Colbun
Antonella Pellegrini /Anibal Chamorro, Enel

Matias Bernales, Engie

Jozmin Parra, Orazul Energy Chile
loreto Rivera, Pacific Hydro

Nélida Gamblin, Statkraft

Jaime Espinola, Generadoras de Chile

Claudio Seebach, Generadoras de Chile
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COMITE DE MEDIO AMBIENTE

Coordinado por
Jorge Gémez, Asesor Ambiental

Osvaldo ledezma, AES Gener

Daniel Gordon, Colbun

Ingrid Henriquez / Claudia Poblete, Enel
Daniel Horta, Engie

José Salgado, Orazul Energy Chile
Zandra Monredl, Pacific Hydro

Vinka Hildebrandt, Statkraft

Jaime Espinola, Generadoras de Chile
Claudio Seebach, Generadoras de Chile

0
COMITE SOLAR

Coordinado por
Rodrigo Solis, Director de Estudios y Contenidos

Mauricio Diaz, AES Gener
Rodrigo Serrano, Colbun

Mauricio Fuentealba, Enel

Demian Talavera, Engie

Soledad Salas / Javier Becerra, Orazul Energy Chile
Trinidad Echeverria / Lourdes Oliva, Pacific Hydro
Jaime Garcia, Statkraft

Rodrigo Solis, Generadoras de Chile

Claudio Seebach, Generadoras de Chile

COMITE LEGAL

1 02. LA ASOCIACION |

COMITE DE RECURSOS HIDRICOS

Coordinado por
Jorge Gémez, Asesor Ambiental

Rodrigo Garcia, AES Gener
Maria Alejandra Alvarez, Colbun

Carlo Carvallo/ Humberto Bermidez, Enel

Fernando Valdés, Engie

Consuelo Villalabeitia, Orazul Energy Chile
Patricio Correa, Pacific Hydro

Rodrigo Guerrero, Statkraft

Jaime Espinola, Generadoras de Chile
Claudio Seebach, Generadoras de Chile

@

COMITE DE CAMBIO CLIMATICO

Coordinado por
Jorge Gémez, Asesor Ambiental

Cristidn Munoz, AES Gener

Cristian Mosella, Colbun

Rossana Gaete, Engie

Claudia Poblefe, Enel

José Salgado, Orazul Energy Chile
Alfredo Zafartu, Pacific Hydro

Vinka Hildebrandt, Statkraft

Rodrigo Solfs, Generadoras de Chile

Jaime Espinola, Generadoras de Chile
Claudio Seebach, Generadoras de Chile

Coordinado por
Jaime Espinola, Gerente de Asuntos Regulatorios

Alberfo Zavala, AES Gener
Rodrigo Pérez / Ratael Palacios, Colbun
lgnacio Quifiones / Diego Perales, Enel

Anfbal Prieto / Fernando Valdés, Engie

Consuelo Villalabeitia, Orazul Energy Chile
Oscar lira / Javier Pereira, Pacific Hydro
Sebastién Santomaria, Statkraft

Claudio Seebach, Generadoras de Chile
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DIRECTORIO

Luis Felipe Cerén / Presidente
Claudia Bobadilla

Gonzalo Parot

Andres Gluski

Radovan Razmilic

Michael Chilton

Bernerd Da Santos



SUPLENTES

Margaret Tigre

Kristina Lund

Vineet Mohan

Arminio Borjas

Luis Hernan Palacios Correa

Antonio Kovacevic Biskupovic

| O3. EMPRESAS ASOCIADAS |

PRINCIPALES EJECUTIVOS EN CHILE

Javier Giorgio Gerente General

Fidel Venegas Vicepresidente de Operaciones

Valerie Barnich Vicepresidente de Desarrollo

Ricardo Falt Vicepresidente de Finanzas

Mariana Soto Vicepresidente de Asuntos Corporativos
Luis Knaak Vicepresidente de Ingenieria y Construccion

Alberto Zavala Fiscal
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CAPACIDAD INSTALADA
AL 31.12.2016

4.132

@ PRINCIPALES PROYECTOS 2016

> Central Hidroeléctrica de Pasada Alto
Maipo, Regién Metropolitana

(531 MW)

> Central Fotovoltaica Andes Solar, Regién

de Antofagasta (220 MW|

ENERGIA GENERADA
EN 2016

24.275

GWh

@ NUMERO DE EMPLEADOS
1.390 Trabajadores en Chile

@ SITIO WEB
WWW.oesgener.com
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@ Complejo Norte

Principales Centrales
y Ubicacién Geogrdfica

CENTRALES TERMICAS
° ZONA NORTE

COMPLEJO NORTE Regién de Antofagasta
Nueva Tocopilla 277 MW
Angamos 558 MW

Cochrane 532 MW
O Complejo Cordillera /Alro Mfai o ! COMPLEJO GUACOLDA
@ Complejo Centro\ Complejo Guacolda 760 MW Regién de Atacama
ZONA CENTRO

COMPLEJO COSTA Regién de Valparaiso

Central Santa Lidia Central Ventanas-Carbén 884 MW
@ Central Laja . /

Central laguna VerdeDiésel 66 MW

COMPLEJO CENTRO

Cenfral Nueva Renca-Gas/diésel 379 MW Region Metropolitana
Central Renca -Diésel 100 MW Regién Metropolitana

Cenfral Los Vientos-Diésel 132 MW Regién de Valparaiso

ZONA SUR
Cenfral Sanfa Lidia-Diésel 139 MW Regién Bio Bio

(&) CENTRALES HIDROELECTRICAS

ZONA CENTRO

COMPLEJO CORDILLERA Regién Metropolitana
Central Alfalfal 178 MW

Central Queliehues 49 MW

Central Maitenes 31 MW

Central Volcan 13 MW

CENTRALES BIOMASA
ZONA SUR
Cenfral Lajo-Biomasa 13 MW Regién Bio Bio

CENTRALES FOTOVOLTAICAS
ZONA NORTE
Andes Solar 21 MW Regién de Antofagasta
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DIRECTORIO

Bernardo larrain! / Presidente
Vivianne Blanlot

Maria Ignacia Benitez

Juan Eduardo Correa

Luz Granier

Arturo Mackenna

Jorge Matte

Francisco Matte

Andrés lehuedé 2

Directorio del afio 2016

(1) En mayo de 2017 asume el cargo de presidente Juan Eduardo Correa

(2) Ingresa al Directorio de Colbin a partir de diciembre de 2016, reempla-
zando a Eduardo Navarro Beltrén.



PRINCIPALES EJECUTIVOS EN CHILE

Thomas Keller Gerente General

Juan Eduardo Vésquez Gerente Divisién Negocios y Gestfion de Energia
Sebastian Moraga Gerente Division Finanzas y Administracion

Carlos Luna Gerente Division Generacién

Eduardo Lauer Gerente Division Ingenieria y Proyectos

Juan Pablo Schaeffer Gerente Divisiéon Desarrollo Sustentable

Sebastian Fernandez Gerente de Desarrollo

Paula Martinez Gerente Organizacién y Personas

Rodrigo Pérez Gerente legal

Heraldo Alvarez Gerente Auditoria Interna

[ O3. EMPRESAS ASOCIADAS |
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CAPACIDAD INSTALADA ENERGIA GENERADA

AL 31.12.2016 (Chile - Perd) EN 2016 (Chile)
MW GWh
@ PRINCIPALES PROYECTOS 2016 @ NUMERO DE EMPLEADOS
PROYECTOS EN EJECUCION: 1.102 trabajadores (Chile y Perg,
» Cenfral hidroeléctrica Lla Mina, Regién del a diciembre 2016)
Maule (34 MW). [Proyecio ERNC]
PROYECTOS EN DESARROLLO: SITIO WEB
» Central Hidroeléctrica San Pedro, Region de los www.colbun.cl
Rios (170 MW).
» Central hidroeléctrica Guaiquivilo Melado,
Region del Maule (310 MW). TWITTER .
> Central Hidroeléctrica Los Cuartos (90 MW), @C0|bunEner9'O

Region del Bio Bio.

» GNLL: opcién de contar con capacidad de
regasificacion en Terminal Quintero.

> HidroAysén: 49% de la propiedad.



@ Cuenca Aconcagua o
@ Complejo Nehuenco .M@
@ Central Candelaria Central La Mina @
o~  len construccion]
o+ Cuenca del Moule@
@Cenrrol Santa Maria Cuenca del Laia @
@ Central Los Pinos : Central Angostura @

‘ Central Antilhue .

Central Canutillar @
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Principales Centrales
y Ubicacién Geogrdfica

CENTRALES TERMICAS
ZONA CENTRO

Cenfral Candelaria 254 MW Regién de O'Higgins

COMPLEJO NEHUENCO Regién de Valparaiso
Nehuenco | 368 MW
Nehuenco Il 398 MW
Nehuenco Il 108 MW

ZONA SUR

Cenfral Santa Maria 350 MW Regién del Bio Bio
Central Los Pinos 104 MW Regién del Bio Bio
Central Antilhue 103 MW Regién de los Rios

PERU
Central Fénix 570 MW Distrito de Chilca, Pery

(&) CENTRALES HIDROELECTRICAS

ZONA CENTRO

Central Carena 10 MW Regién Metropolitana
CUENCA DEL ACONCAGUA Regién de Valparaiso
Chacabuquito 26 MW

Los Quilos 40 MW

Hornitos 61 MW

Blanco 53 MW

Juncal 29 MW

Juncalito 2 MW

ZONA SUR

Central Angostura 324 MW Regién del Bio Bio
Cenfral Canufillar 172 MW Regién de los Lagos
CUENCA DEL MAULE Regién del Maule
Colbin 474 MW

Machicura 95 MW

San Ignacio 37 MW

Chiburgo 19 MW

San Clemente 6 MW

CUENCA DEL LAJA Regién del Bio Bio

Ructe 178 MW

Quilleco 71 MW (Central MDL)
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DIRECTORIO
Cuiseppe Conti / Presidente

Francesco Giorgianni / Vicepresidente
Enrique Cibié

Jorge Atton

Julio Pellegrini

Francesco Buresti

Mauro Di Carlo

Umberto Magrini

Directorio del afio 2016 Luca Noviello



PRINCIPALES EJECUTIVOS

Valter Moro Gerente General

Luis Vergara Gerente de Recursos Humanos

Ignacio Quiriones Fiscal

Radl Arteaga Gerente de Administracion y Finanzas

Bemardo Canales Gerente de Ingenieria y Construccion Hidratlica
Claudio Helfmann Gerente de Desarrollo de Negocios
Humberto Espejo Gerente de Trading y Comercializacion
Claudio Ordenes Gerente de Ingenieria y Consfruccién Térmica
Carlo Carvallo Gerente de Generacién Hidroeléctrica

Michele Siciliano Cerente de Generacién Térmica Chile

Jorge Burlando Gerente de Planificacién y Control

[ O3. EMPRESAS ASOCIADAS |
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CAPACIDAD INSTALADA ENERGIA GENERADA

AL 31.12.2016 EN 2016
MW - GWh
@ PRINCIPALES PROYECTOS 2016 @ NUMERO DE EMPLEADOS
EN CONSTRUCCION Y 883 Trabojadores
OPTIMIZACION
> Central Hidroeléctrica Los Céndores, SITIO WEB
Region del Maule (150 MW). www.enelgeneracion.cl

> Optimizacién Central Bocaming,

Regién del Biobio, Segunda Unidad TWITTER
(350 MW] @ @Enel_Chile



ZZZZ Diego de Almagro

Los Molles ( )
( g ) Canela Iyl

Rapel /Sauzal @

Sauzalito

Cipreses / Pehuenche
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Principales Centrales
y Ubicacién Geogrdfica

CENTRALES TERMICAS

ZONA NORTE

Tarapaca TG y TV 182 MW Regién de Taropacd
Atacama CC 781 MW Regién de Antofagasta
Tal Tal 245 MW Regién de Antofagasta

Diego de Almagro 24 MW Regién de Atacama
Huasco TG 64 MW Regién de Atacama

ZONA CENTRO

San Isidro 'y San Isidro I 778 MW Regién de Valparaiso
Quintero 257 MW Regioén de Valparaiso

ZONA SUR

(en construccién)

N\_ El Toro 1::)
A

ntuco
Abanico

Curillinque / Loma Alta
Ojos de Agua / Isla

‘ Bocamina

Ralco
Palmucho

Central Los Céndores @
#' .ﬁ

Bocamina 478 MW Regién del Bio Bio

@ CENTRALES HIDROELECTRICAS

ZONA NORTE

Llos Molles 18 MW Regién de Coquimbo

ZONA CENTRO

Rapel 377 MW Region de O Higgins
Sauzalito 12 MW Region de O'Higgins
Sauzal 77 MW Regién de O'Higgins

ZONA SUR

Curilinque 89 MW Region del Maule
Lloma Alta 40 MW Regién del Maule
Pehuenche 570 MW Regién del Maule
Ojos de Agua 9 MW Regién del Maule
Cipreses 106 MW Region del Maule
Isla 70 MW Regién del Maule

Ralco 690 MW Regién del Bio Bio
Palmucho 34 MW Regién del Bio Bio
Pangue 467 MW Region del Bio Bio
Abanico 136 MW Regién del Bio Bio
El Toro 450 MW Regioén del Bio Bio
Antuco 320 MW Regién del Bio Bio

() CENTRALES EOLICAS

ZONA NORTE

Canela |y Canela Il 78 MW Region de Coguimbo
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DIRECTORIO

r ‘ Philip De Cnudde / Presidente
Pierre Devillers
Daniel Pellegrini

Hendrik de Buyserie
Mauro Valdés
Emilio Pellegrini

Cristiagn Eyzaguirre

Directorio del afio 2016



PRINCIPALES EJECUTIVOS EN CHILE

Axel lévéque Cerente General

David liste Gerente Corporativo de Generacién

Anlbal Prieto Gerente Corporativo Juridico

Enzo Quezada Gerente Corporativo Comercial

Demidan Talavera Gerente Corporativo de Gestién de Portafolio

Eduardo Milligan Gerente Corporativo de Finanzas

Nicky Vanlommel Gerente Corporativo de Personas, Procesos y Tecnologia
Beatriz Monreal Gerente Corporativo de Asuntos Corporativos

Luc Imschoot Gerente Corporativo de Transmision

Rodrigo Cuadros Gerente Corporativo de Desarrollo de Soluciones

[ O3. EMPRESAS ASOCIADAS |
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CAPACIDAD INSTALADA
AL 31.12.2016

1.971

@ PRINCIPALES PROYECTOS 2016

EN CONSTRUCCION

> ENGIE Energia Chile, Infraestructura

Energética Mejillones (IEM), 375 MV,
Regién de Anfofagasta.

> Transmisora Eléctrica del Norte (TEN),
linea de inferconexién, entre regién de

Antofagosta y regién de Atacama (50%
EECL y 50% Red Eléctrical

ENERGIA GENERADA
EN 2016

7.796

GWh

NUMERO DE EMPLEADOS
908 trabajadores en Chile

SITIO WEB

www.engie-energia.cl

TWITTER

@engieenergiacl

©® @



Central Pampa

Camarones . Central Chapiquiia @
@ Central Diésel Arica Central El Aquilo@
e d ] \-

@ Complejo Térmico g o Central Diésel Tamaya @

Tocopilla

4 Complejo Térmico @

Mejillones

Parque Edlico
Monte Redondo ™ ™

Central Hidroeléctrica Laja @
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Principales Centrales
y Ubicacién Geogrdfica

CENTRALES TERMICAS
ZONA NORTE

Complejo Térmico Tocopilla 877 MW Regién de Anfofagasia
Complejo Térmico Mejillones 914 MW Regién de Anfofagasta
Central Diésel Arica 14 MW Regién de Arica y Parinacota
Central Diésel lquique 43 MW Region de Tarapacd

Central Diésel Tamaya 104 MW Regién de Antofagasta

@ CENTRALES HIDROELECTRICAS

ZONA NORTE

Cenfral Chapiquifia 10 MW Regién de Arica y Parinacota
ZONA SUR

Central Hidroeléctrica laja 34 MW Regién del Bio Bio*

CENTRALES SOLARES

ZONA NORTE

Cenfral EI Aguila | 2 MW Regién de Arica y Parinacota

Cenfral Pampa Camarones 6 MW Regién de Arica y Parinacota

(Y CENTRALES EOLICAS

ZONA NORTE

Parque Edlico Monte Redondo 48 MW Regién de Coquimbo™

[*) Operada por EECL



DIRECTORIO

Sin directorio en Chile

JTHD 30 SYIOAVEINIO 3 NOIDVIOOSY |
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PRINCIPALES EJECUTIVOS EN CHILE

Diego Hollweck Gerente General

Florencia Romero Directora de Recursos Humanos
José Niriez Gerente de Operaciones

Soledad Salas Gerente Comercial

Consuelo Villalabeitia Gerente Asuntos Legales

Carlos Sorrenti Gerente de Administracion y Finanzas

I O3. EMPRESAS ASOCIADAS |
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NUMERO DE EMPLEADOS
60 trabajadores en Chile

SITIO WEB

www.orazul.cl



‘ Central Yungay,g

Complejo Duqueco @
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Principales Centrales
y Ubicacién Geogrdfica

CENTRALES TERMICAS

ZONA SUR
Central Yungay 28 MW Regién del Bio Bio

@ CENTRALES HIDROELECTRICAS
ZONA SUR

COMPLEJO DUQUECO Regién de Bio Bio
Central Mampil 55 MW
Central Peuchén 95 MW
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DIRECTORIO

Hou Xuezhong / Presidente
Shi Yanbico

li Qizhao

Pei Wenlin

Michael Fuge

David Jana

Roger Gill



PRINCIPALES EJECUTIVOS EN CHILE

José Antonio Valdés Presidente Ejecutivo

Nigel Baker Gerente General

Alfredo Zafartu Gerente Ejecutivo Comercial y Desarrollo
Lorefo Rivera Gerente Ejecutiva de Asuntos Corporativos
Renzo Valentino Gerente Ejecutivo de Proyectos y Enfrega
Juan Pablo Villanueva Gerente Ejecutivo de Recursos Humanos
César Salvatierra Gerente Ejecutivo de Activos

Oscar lira Gerente Legal

José Luis Pastrian Gerente de Servicios Financieros

Antonio Sanz-Guerrero Gerente de Finanzas Corporativas

[ O3. EMPRESAS ASOCIADAS |
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CAPACIDAD INSTALADA
AL 31.12.2016

506

@ PRINCIPALES PROYECTOS 2016
EN CONSTRUCCION

> Parque Edlico Punta Sierra, Region
de Coquimbo (82MW|
PROYECTOS EN DESARROLLO

> Central Hidroeléctrica Nido de
Aguilas, Regién de OHiggins (125
MW). Aprobada ambientalmente.

ENERGIA GENERADA
EN 2016

1.832

GWh

@ NUMERO DE EMPLEADOS
127 trabajodores en Chile

@ SITIO WEB
www.pacifichydro.cl

TWITTER
@pacifichydro
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1::;) Punta Sierra
(en construccién)

Principales Centrales

(B) oy Pangl_y o Lo Higuera (0) y Ubicacién Geogrdfica
( :: ) Chacayes / w@

@ CENTRALES HIDROELECTRICAS

ZONA CENTRO

VALLE DEL ALTO CACHAPOAL Regién de O’Higgins
Coya y Pangal 76 MW

Chacayes 112 MW

VALLE DEL TINGUIRIRICA Regién de O’Higgins
Lla Higuera 155 MW
La Confluencia 163 MW
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DIRECTORIO

Thorhild Widvey / Presidenta
Halvor Stenstadvold

Peter Mellbye

Bengt Ekenstierna-

Helene Bistrom

Hilde Dr&dnen

Vilde Eriksen Bjerknes
Asbi@m Sevlejordet
Thorbi@rn Hols



PRINCIPALES EJECUTIVOS EN CHILE

Jurgen Tzschoppe EVP International Power
Laine Powell Senior Vice President South America

Marco Antonio Vargas Gerente General Chile

I O3. EMPRESAS ASOCIADAS |
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CAPACIDAD INSTALADA
AL 31.12.2016

373

@ PRINCIPALES PROYECTOS 2016
EN DESARROLLO

> Central Osorno, Regién de los lagos
(48,5 MW).
> Central los lagos, Regién de los

lagos (52,2 MW).

©® @

ENERGIA GENERADA
EN 2016

743

GWh

NUMERO DE EMPLEADOS
3.800 trabajadores en mas de
20 paises

SITIO WEB

www.statkraft.com

TWITTER
@Statkraft
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Principales Centrales

Lo tiguera(O) y Ubicacién Geogréfica

La Confluencia

@ CENTRALES HIDROELECTRICAS
ZONA CENTRO

VALLE DEL TINGUIRIRICA Regién de O’Higgins
Lla Higuera 155 MW
La Confluencia 163 MW

ZONA SUR

Rucatayo | :: ) Rucatayo 55 MW Region de los Llagos
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PARQUE
GENERADOR

CAPACIDAD INSTALADA

Al 31 de diciembre de 2016, el Sistema Interconectado Central (SIC] posee una capacidad instalada de generacion de

16.742 MWV, de los cudles un 49,3% corresponde a centrales termoeléciricas, un 39,5% a centrales hidroeléctricas, un 5,6% a

cenfrales edlicas, y un 5,6% a centrales solares fotovoltaicas. Por su parte, el Sistema Inferconectado del Norte Grande (SING)

a la misma fecha posee una potencia instalada de generacion de 5.227 MW, de los cudles un 96% corresponde a centrales

termoeléctricas, un 0,2% a centrales hidroeléctricas, un 1,7% a centrales edlicas, y un 2,1% a centrales solares fotovoltaicas.

En conjunto ambos sistemas eléctricos poseen una capacidad fotal de generacién de 21.969 MW, lo que corresponde a

99,1% de la capacidad instalada en todo el pais (el restante 0,9% estd instalado en los sistemas de Magallanes, Aysén, Los

lagos v en Isla de Pascual.

Capacidad Instalada por tipo de tecnologia (SIC + SING) - %

EMBALSE PASADA CARBON
15,5% 14,7% 23,5% SIC + SING POTENCIA MW
Ernbalse 3.402
Pasada 3.223
Carbén 5.164
GQSIIAIAA]T%/R:L Ea?”é@z 45?8%2 Gas Natural 4.633
Solar 1.049
Eélico 1.030
Biomasa 479
| e Derivados del Petrsleo 2.972
4.7% ey 005" Cogeneracién 18
TOTAL 21.969
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DEMANDA MAXIMA
la demanda bruta ([demanda neta de clientes mds las pérdidas de transmision) maxima media horaria alcanzé en el SIC el valor
de 7.789 MW, y tuvo lugar el dia 20 de enero. En el SING, la demanda bruta méxima media horaria fue de 2.555 MV, y

fuvo lugar el dia 15 de febrero.

DEMANDA MAXIMA MEDIA HORARIA MENSUAL (MW) B snG
| e

7789

8.000 ot 7788
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GENERACION
BRUTA

Durante el 20106, en el SIC se generaron 53.905 GWh de energia y en el SING 19.466 GWHh,tofalizando 73.371 GWh.
Del total generado en ambos sistemas eléctricos, un 67% fue aportado por centrales termoeléctricas, un 27% por centrales
hidroeléctricas, un 3% por centrales edlicas vy el restante 3,5% por centrales solares fotovoltaicas.

PASADA

21%

TERMICA

50%

Generacidn
Bruta - SIC

SOLAR

3% 3%

EMBALSE

15%

. PASADA
SOLAR EOLCA
2% 4% 16%

Generacion Bruta

SIC+ SING

EOLUCA SOLAR
1% 5%
EMBALSE

11%

TERMICA

67%

Generacién
Bruta - SING

TERMICA

94%
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GENERACION ENERGIA RENOVABLE NO CONVENCIONAL

Al finalizar el 2016, los principales sistemas eléctricos chilenos cuentan con una capacidad de generacién instalada y
operando de 2.975 MW en base a fuentes de energia renovable que de acuerdo a la legislacién se clasifican como "no
convencionales'. Entre esta capacidad encontramos tecnologia de generacién en base a biomasa, vienfo, radiacion solar e
hidrdulica de pasada de famafio menor a 20 MW. Esta cifra de capacidad instalada representa el 13,5% de la capacidad
de generacién insfalada fotal en los sistemas SIC y SING.

Por ofro lado, durante el 2016 se reconocié un aporte de generacion proveniente de esfas centrales generadoras igual a
7.841 GWH, lo que equivale al 10,7% de la energia producida en total en el SIC y SING y al 16,3% de la energia afecta
a la obligacién segin la ley 20.257 v sus modificaciones (para el 2016 la Ley establece una obligacién de inyeccién de
energia renovable "no convencional' de 6,3% respecto de la energia destinada a clientes afecta a dicha obligacién).

Obligacién versus Inyeccién Reconocida ERNC

2016 Inyeccién ERNC (GWh)  Obligacién ERNC (GWh)
Enero 540 252
Febrero 543 243
Marzo 540 262
Abril 553 246
Mayo 488 261
Junio 548 259
Julio 612 260
Agosto e 258
Septiembre 742 243
Octubre 859 244
Noviembre 775 246
Diciembre 869 258
TOTAL 7.840 3.030
VENTA A CLIENTES

En el 2016, las ventas fotales de energia en el SIC registraron un nivel de 50.630 GWh, mientras que en el SING fueron
17.155 GWh.

Del tofal de ventas en el SIC, el 70% correspondié a clientes regulados v el restante 30% a clientes libres. En el SING, el
88% de las ventas fotales correspondié a clientes libres y un 12% a clientes regulados.

Venta a Clientes por tipo de Cliente y por Sistema Eléctrico (GWh)

CLIENTES LIBRES CLIENTES REGULADOS TOTAL
SIC 15.189 35.441 50.630
SING 15.085 2.070 17.155
TOTAL 30.274 37.511 67.785
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PRECIO
DE LA ENERGIA

COSTO MARGINAL

El costo marginal de energia corresponde al precio de transaccién de la energia entfre las empresas generadoras.  Es-
fas fransacciones se producen en cada instante y en cada nodo del sistema entre las empresas generadoras deficitarias
[empresas cuya energia producida es menor a sus compromisos de venta en un cierfo instante de tiempo) y las empresas
excedentarias (empresas cuya produccién de energia es superior a sus compromisos de venta durante un cierto instante de
fiempo). El costo marginal instanténeo por nodo del sistema se define como el costo variable de generacién de la unidad
mds cara operando en el instante y nodo deferminado. El costo marginal, hasta el 31 de diciembre de 2016, es definido por
el Centro de Despacho Econémico de Carga del respectivo sistema eléctrico y expresado generalmente como un promedio
para cada hora de un cierto periodo de operacién. Durante el periodo anual 2016, el costo marginal horario promedio

en el SIC alcanzé en el nodo Quillota 220 kV un valor de 59,5 US$/MWHh, v en el SING, en el nodo Crucero 220 kV,
un valor de 61,8 US$/MWh..

COSTOS MARGINALES MENSUALES POR SISTEMA ELECTRICO - US$/MWh
180

160
140
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101.0° 1004
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40

20

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
ANO 2016

—e— Crucero_220
—— Quillota_220



| 04. INDUSTRIA DE GENERACION ELECTRICA |

CUADRO RESUMEN
ANO 2016

PARQUE GENERADCR

Capacidad instalada [MW] 16.742 5.227 21.969
Térmico [MW] 8.250 5015 13.265
Hidrico [MWV] 6.614 11 6.625
Eslico [MW] Q40 Q0 1.030
Solar [MW] Q38 111 1.049

Demanda méxima [MW] 7.789 2.555
Margen de reserva 115% 105%

PRODUCCION DE ENERGIA

Generacién bruta [GWh] 53.905 19.466 73.371
Térmico [GWh] 30.812 18.285 49.097
Hidrico [GWh] 19.386 75 19.461
Eslico [GWh] 2.005 247 2.252
Solar [GWH] 1.702 859 2.561

Ventas a clientes [GVWh] 50.630 17.155 67.785
Regulados [GWh] 35.441 2.070 37.511
Libres [GWh] 15.189 15.085 30.274

Dif. entre generacion y ventas [%] 6,1% 11,9% 7,6%

Energias Renovables No Convencionales*

Afecta a la Obligacién [GWh] - - 47 971,2
Obligacién Ley 20257 y modificaciones [GWh] - - 3.030,7
Inyeccion Reconocida [GWh] - - 7.840,8

PRECIO DE LA ENERGIA

Costo marginal [US$/MWh] 59,5 61,8
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ACTIVIDADES
INTERNAS

ACTIVIDADES INTERNAS

Un café con...

Una nueva instancia de reunién que fue realizada por la
Asociacién en 2016 fueron  los encuentros nominados “Un
café con...”. En esfos ciclos de charlas se buscd generar
espacios de conversacion interna sobre diversos tfemas con-

fingentes con personaijes destacados.

En el primer encuentro del ciclo, el destacado ejecutivo
chileno, presidente del Consejo Directivo del Programa Es-
tratégico Nacional de la Industria Solar, Juan Rada, expuso
su vision sobre el presente y futuro de la energia solar y llamé
a las empresas generadoras a frabaijor en el desarrollo de este
fipo de energia en fres aspecios fundamentales: inviriendo
en fecnologia, en capital humano y en conocer mejor el

territorio nacional.

Ricardo Bosshard, director de WWW\F, fue el segundo in-
vilado a esfas charlas quien bajo el objefivo “Que el ser
humano viva en armonia con el planeta” quiso escuchar
ideas y preguntas para luego conversar y debatir sobre
ellas. El representante de la ONG manifestd la infencion
que esfe tipo de charlas generen una mesa multisectorial que
nos permita de verdad avanzar en un tema que es prioritario

para el pafs.

El tercer invitado para la seccién “Un Café con..” fue Fran-

cisco Huenchumilla { info pendiente|
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ACTIVIDADES INTERNAS

VI Jornada de Planificacién
Estratégica

En octubre de 2016 tuvo lugar la Sexta Jomada de Plani-
ficacién Estratégica de la Asociacién. La reunién se llevéd
a cabo en la Casona las Majadas de Pirque v fuvo como

objetivos analizar y discutir los desafios estratégicos de

Generadoras de Chile.

El encuentro confemplé reuniones por dos dias en los cuales
se visitd uno de los principales proyectos hidroeléctricos en
la Regién Meropolitana y contemplé una ronda de conver-
saciones con Méximo Pacheco, minisiro de energia y Anr
drés Romero, secrefario ejecutivo de la Comisién Nacional
de Energia.

La Jornada reunié a los directores, equipo ejecutivo y repre-

senfantes de las empresas socias.

ACTIVIDADES INTERNAS

Eleccién Mesa Directiva

En abril de 2016 se llevd a cabo la reeleccion anual
del Directorio de la Asociacién. José Antonio Valdés,
Presidente Ejecutivo de Pacific Hydro Chile fue reelec-
fo por un afio como Presidente del Directorio. Asimis-
mo, Felipe Cerén, Presidente Ejecutivo de AES Gener
y Thomas Keller, Gerente General de Colbin como

primer y segundo Vicepresidente, respectivamente.
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ACTIVIDADES
EXTERNAS

ACTIVIDADES EXTERNAS
Reuniones con Autoridades

Con el fin de contribuir al disefio y discusion de politicas
publicas, Generadoras de Chile sostiene reuniones y agen-
das de trabajo con el Ministerio de Energia vy fodos los
organismos relacionados a ésfe. Asi también, mantiene
reuniones con ofros ministerios, agencias, servicios de Go

biemo y Mesas de Didlogo.

El afio 2016, la Asociacion recibié en sus oficinas a Andrés
Rebolledo, Ministro de Energia y a Cristién Franz, Superin-
tendente de Medio Ambiente, entre ofros. Asimismo, visitd
las oficinas del Ministro de Energia y participd en la Mesa
de Agua y Medio Ambiente presentando las conclusiones

en conjunto a la presidente Bachelet.

ACTIVIDADES EXTERNAS
Talleres para periodistas

En el marco de la relacién permanente vy efectiva de la
Asociacion con los principales medios de comunicacién
nacionales y regionales se llevaron a cabo los talleres para

periodisias.

En esfas dos instancias, realizadas en Antofagasta y Val-
paraiso, se reunieron a periodistas v edifores de los medios
con el objetivo de aportar conocimiento sobre el sistema
elécirico nacional a quienes estén en constante relacién con

los temas del ambito energéico.

En esfos encuentros, Generadoras de Chile realizé una pre-
senfacién e hizo énfasis en que la energia es un fema clave
para el desarrollo del pafs y que es necesario, para comu-
nicarlo, entenderlo bien. Por esto, bajo la permanente politica
abierta de informacién y con la tarea de aportar para una me-
jor comprension del fema se contempla para el 2017 seguir

realizando esfos talleres en las distintas ciudades.

ACTIVIDADES EXTERNAS

Boletin del Mercado Eléctrico

Durante el afio 2016, la Direccién de Estudios de la Aso-
ciacién consolidd la elaboracion del Boletin Informativo
mensual, que contiene la informacién més importante del
secfor generacion y que se enfrega con un alio grado de
actualizacion.

Este material se envia mensualmente a los actores de la indus-
fria de la energia, de ofras industrias, académicos y medios

de comunicacién.



ACTIVIDADES EXTERNAS

Participacién en el Congreso

Generadoras de Chile busca parficipar de manera consfructiva
y propositiva en la discusién de politicas piblicas y las refor
maos que estdn relacionadas con la industria. A fravés de ex-
posiciones anfe las respectivas Comisiones de las Cémaras, la

Asociacion ha presenfado sus punfos de vista.

A principios de afio, se presenté anfe la comision de Mineria
y Energia del Senado, la visién de los Generadoras de Chile
sobre el proyecto de ley que establece nuevos sistemas de frans:
misién y crea un organismo coordinador independiente del sis-

tema eléctrico nacional.

En una segunda presentacion, dirigida a la Comisién Especial
de Recursos Hidricos, Deserfificacion y Sequia del Senado, el
vicepresidente ejecutivo de Generadoras de Chile, Claudio
Seebach, junto con el Director Ejecutivo de World Wildlife Fund
(VWWWVFJ, Ricardo Bosshard y el coordinador de la Mesa técnica
de Agua y Mediambiente, Francisco Donoso, quienes presen-
faron los acuerdos de la mesa denominados “El agua: 3Cudnto
mas esperare”. El documento propone 10 acuerdos en forno
al agua vy la importancia de desarrollar un mejor diagnéstico
a partir de mejor informacién, asi como disefiar una politica
de largo plazo que sea compartida y aumentar el nivel de la

institucionalidad del agua en el Estado.

Finalmente, en septiembre la Asociacién expuso ante la Co-
mision de Hacienda de la Cémara de Diputados sobre el
proyecio de ley de Reforma al Cédigo de Aguas vy su relacion
con el desarrollo de una mafriz de generacion renovable para

nuesfro pais.
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ACTIVIDADES EXTERNAS
Participacién en Seminarios
y Eventos

Durante el afio, la Asociacién a fravés de su vicepresidente
ejecutivo y sus direclores expusieron y participaron en la
mayoria de los eventos relacionados con la industria de la

energia, tanfo en Santiago como en regiones.

A través de Generadoras de Chile, sus socios buscan ser
un aporte y priorizar la enfrega de informacion objetiva
de la situacion actual de la energia en Chile y enfatizar su
perspectiva en el futuro mds eléctrico y sosfenible de nues-
fras ciudades. Por ello, todas estas actividades prefenden
aportar para mejorar las condiciones para llevar a cabo

las inversiones que son esenciales para este secfor.
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ACTIVIDADES EXTERNAS

Seminarios realizados en regiones

En las ciudades de Valdivia, Valparaiso, Talea, Iquique y
Concepcién, entre ofras; Generadoras de Chile organizé 'y
participd en actividades y seminarios. En ellos se analizaron
y debatieron relevantes temas de actualidad energética vy

de comunidades.

ACTIVIDADES EXTERNAS
Seminario "Hidroelectricidad
Sustentable"

El 2016, Generadoras de Chile organizé el Seminario “Hi-
droelectricidad Sustentable, concrefando una matriz energé-
fica renovable para Chile” el que congregd a mas de 200
personas en el Hotel Double Tree de Sanfigo y tuvo como
iniciativa analizar y discutir el rol de la hidroelectricidad para
un futuro renovable v su desarrollo en el territorio. La instan-
cia conté con la participacién de Méximo Pacheco, ministro
de Energia de Chile; Richard Taylor, Director Ejecutivo de la
International Hydropower Association (IHA); Jianhua Meng,
especialista lider en seguridad hidrica del World Wildlife
Fund (WWF); y Jorge Gastelumend, lider de politica hidrica
global de The Nature Conservancy (TNC) ademds de ofros
destacados expositores nacionales en materia de politicas
publicas, didlogo v participacién, andlisis territorial, cambio

climdtico, y de sustentabilidad energética.

La gran convocatoria que fuvo el evento reflejé el interés de
Chile por avanzar como pafs hacia el desarrollo energético

mds renovable.

Asimismo, estos eventos confaron con distinfos expositores
quienes desde las disfinfas dreas de la energia dieron una
vision amplia del tema y plantearon los desafios para que el

pais proyecte un desarrollo energético mas sostenible.
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ACTIVIDADES EXTERNAS

VIl Cena de la Energia Eléctrica

En el mes de junio se llevé a cabo la VIl Cena Anual de la
Energia Eléctrica, organizada por la Asociacién de Generado-
ros de Chile y la Asociacion Gremial de Empresas Eléctricas
A.G., evento que se redliza desde 2009 y que relne a los

sectores de generacion, fransmision y distribucion eléctrica.

En la cita que convocd a alrededor de 700 personas, el dis-
curso profocolar de parte del gremio de los Generadoras, a
cargo del Vicepresidente Ejecutivo, Claudio Seebach, se centré
en destacar el importante aporte que esté haciendo el sector
de generacion a la economia chilena liderando la inversion en
proyectos, el avance e integracion de energias renovables en
la matriz y los importantes resuliados producto del didlogo
constante con la sociedad, las comunidades y el dmbito regu-

latorio para lograr acuerdos en la industria.

El encuentro realizado en Casa Piedra conté con la presen-
cia de la Presidenta de la Republica, Michelle Bachelet; el
Ministro de Energia, Mdéximo Pacheco, ofros Ministros de
Estado, Subsecretarios, parlamentarios de las comisiones
de Mineria y Energia, Hacienda, Medio Ambiente y
Economia, jefes y asesores de servicios y enfidades publi-
cas relacionadas, representantes gremiales, empresariales

y de la sociedad civil.
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OTRAS ACTIVIDADES
O INSTANCIAS

ACTIVIDAD INTERNA
Directores de la asociacién se
reGnen con representantes de

ONGs

Con el objefivo de compartir y conversar sobre la industria
de la energia, miembros del directorio de las Generado-
ras, encabezado por su presidente José Antonio Valdes y
vicepresidente ejecutivo, Claudio Seebach, se reunieron

con un grupo de representantes de diversas ONG's.

Durante la reunién compartieron visiones sobre la generacién,
las generadoras v el rol de éstas v de las organizaciones no
gubemamentales en el desarrollo de proyecios de energia
para el pafs. A la reunién asisfieron representantes de TNC
Chile, Fundacién AVINA, Chile Ambiente, World Wild-
life Fund (WWF), Wildlife Conservation Society (WCS) y
Casa de la Paz. En un ambiente de grata conversacion
y colaboracién, se valoré la instancia y coincidio en la
necesidad de confinuar avanzando en un didlogo que
le permita a Chile generar mejores proyectos, mds sus-

tentables.

ACTIVIDAD INTERNA
Generadoras de Chile se retne

con Comunidad Mujer

Para dar a conocer los distinas iniciafivas que realiza la
organizacién Comunidad Muier, su Direciora Ejecutiva, Ale-
jandra Sepulveda y Verénica Monroy, llegaron a las oficinas
de las Generadoras para reunirse con un grupo de mujeres
de las disfinfas empresas socias.

En la reunion, junfo con conocer el trabajo que hace esta or-
ganizacién promoviendo la participacién y empoderamien-
fo de las mujeres en el dmbito laboral y politico e impulsando
la transformacién cultural para garantizar el pleno ejercicio
de derechos y la igualdad de oportunidades enfre mujeres y
hombres, se plantearon algunas ideas para fomentar proyec-
fos y politicas de género en la industria de la energia.
Actualmente Comunidad Muier frabaija en conjunto con Ora-
zul Energy Chile y Colbin, ambos socios de Generadoras
de Chile, en el desarrollo de un proyecto para la formacién
de mujeres lideres en las comunidades donde ambas em-
presas fienen sus plantas de generacién.  "Mujeres para el
diglogo” es el nombre del proyecto y busca capacitarlas
para que puedan tener mejores herramientas y conocimien-

fos en procesos de negociacion y formulacion de proyectos.



OTRAS INSTANCIAS Y ACTIVIDADES

> Mesa Agua y Medioambiente.

> Industrial Advisory Board Fraunhofer Chile Research Foundo-
fion - Center for Solar Energy Technologies (FCR-CSET).

> Advisory Borard Disaster Management and Resilience in Elec-

fric Power Systems.

> Consejo de Sociedad Civil de la Superintendencia de Electri-

cidad y Combustibles.
> Consejo Directivo del Programa Esfratégico Solar de CIFES.

> Consejo de Sociedad Civil del Ministerio de Energia.

> Consejo de Sociedad Civil Superintendencia del Medio
Ambiente.

> World Energy Council WEC Chile.
> Mesa Productividad Energia CPC.
> Comisién de Desarrollo Sustentable CPC.

> Comision Laboral CPC.
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ACTIVIDAD INTERNA
Asociacidon ﬁrma convenio con

Universidad de Chile

Claudio Seebach, Vicepresidente Ejecutivo de Generado-
ras de Chile y Luis Vargas, Director del Departamento de
Ingenieria Eléctrica (DIE) de la Facultad de Ciencias Fisi-
cas y Matemdticas de la Universidad de Chile, firmaron
un acuerdo de cooperacién mutua para potenciar y pro-
mocionar el programa de Educacién Continua (ECODIE)
de dicho departamento. la alianza comprometié el pa-
frocinio de Generadoras a todos los eventos que realizd
ECODIE durante 2016, recibiendo a cambio beneficios
de acceso para sus socios activos, enfre ofros.

> Grupo de expertos proyecto “Partnership for Market Readi-
ness” del Banco Mundial.

> Grupo de expertos para proyecio “Propuesta para un Marco

legal e Insfitucional del Cambio Climatico en Chile”.

> Comité Asesor Estrategia Nacional Financiera en Chile para

apoyar su desarrollo bajo en carbono v resiliente al clima.

> Comisién Asesora Presidencial que reforma el Sistema de

Evaluacion Ambiental (SEIA).

> Participacion en formulacion de Guia de Esténdares de Partici-

pacién para el Ministerio de Energia.
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AUDIENCIAS
COMO GESTOR DE INTERESES PARTICULARES

En cumplimiento con nuestros Principios de Sustentabilidod y con la Ley 20.730, que regula el lobby v las gestiones que represent
en infereses particulares ante las autoridades y funcionarios, damos publicidad a las audiencias donde la Asociacién Gremial de
Generadoras de Chile, como gestor de infereses particulares, se ha reunido con la autoridad de manera de confribuir de manera
fransparente a la agenda de poliicas pblicas con informacién, evidencia y su experiencia para una mejor toma de decisiones

publicas. El detalle de estas audiencias se puede encontrar en el sitio www.generadoras.cl/fransparencia.
AUDIENCIAS 2016

05 enero > Audiencia con Ministro de Energia, Maximo Pacheco.

06 enero > Audiencia con Superintendente de Medio Ambiente, Cristian Franz.

01 marzo > Audiencia con Ministro de Energia, Méximo Pacheco.

15 marzo > Audiencia con Secretario Ejecutivo Comision Nacional de Energio, Andrés Romero.

04 abril > Audiencia con Secrefario Ejecutivo Comisién Nacional de Energia, Andrés Romero.

06 abril > Audiencia con Ministerio Medio Ambiente Subsecrefario, Marcelo Mena Carrasco.

13 junio » Audiencia con Jefe(a) de Servicio Subrogante Comisién Nacional de Energia, Carolina Zelaya.
24 junio > Audiencia con Secretario Ejecutivo Comision Nacional de Energia, Andrés Romero.

31 agosto » Audiencia con Ministro de Obras Piblicas Alberio Undurraga Vicufa.

05 septiembre > Audiencia con Ministro de Energia, Méximo Pacheco.

27 septiembre > Audiencia con Jefe Divisién de Calidad del Aire y Cambio Climatico del Ministerio de Medio Ambiente, German
Oyola

26 octubre » Audiencia con Ministro de Energia, Andres Rebolledo.

03 diciembre » Audiencia Secrefario Ejecutivo Comisién Nacional de Energia, Andrés Romero.
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ESTADOS
FINANCIEROS

A continuacion se presentan las fuentes de financiamiento v el uso de los recursos del afio 2016 de la Asociacién
Gremial de Generadoras. (En miles de pesos)

APORTES ANO 2016

Asociado MS
AES GENER 214.198
COLBUN 200.447
ENEL 294.098
ENGIE CHILE 151.424
ORAZUL 44318
PACIFIC HYDRO CHILE 42.608
STATKRAFT 40.447
GASTOS ANO 2016
MS$
REMUNERACIONES 499.405
ESTUDIOS Y ASESORIAS 180.276
ADMINISTRACION 128.604
SEMINARIOS - EVENTOS 91.337

OTROS 9.552
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CUMPLIMIENTO NORMATIVO
EN LIBRE COMPETENCIA

La libre competencia es para la Asociacién Gremial de Generadoras de Chile un tema muy importante y de méxima prioridad.
Uno de los obijefivos principales de las normas que protegen la libre competencia es prevenir que las acciones colectivamente
adoptadas por un grupo de competidores impidan, restrinjan o entorpezcan la libre competencia, o fiendan a ello. Nuestra
asociacion gremial es una asociacién de competidores y, en cuanto fal, estd sujeta a un escrutinio permanente por parte de lo
Fiscalia Nacional Econémica, el organismo que resguarda la libre competencia en el pais, por ofros actores del mercado y por
la sociedad en su conjunio. Por esfo, desde nuestra fundacién como Asociacién Gremial en el afio 2011, hemos adopiado un
criterio preventivo, con el objefivo esencial de advertir fempranamente fodas aquellas acciones que puedan ser pofencialmente

reprochables desde esfa perspectiva.
Con la implementacién de esta poliica interna queremos impedir al méximo posible:

> Que la misma asociacién o sus asociados incurran en los altos costos que implica un litigio o una investigacion en materia de

libre competencia;

> Que eveniualmente se impongan algunas de las sanciones contempladas en el DL 211, las cuales conllevan no sélo graves

perjuicios econémicos, sino también periciosos efectos en la reputacién y prestigio;

» Que se presenten eventuales acciones de indemnizacion de perjuicios a que haya lugar con motivo de la dictacion por el Tribunal

de Defensa de la Libre Competencia derivadas de una senfencia definitiva ejecutoriada; y

» Que se produzcan investigaciones criminales por los delitos de los arficulos 285, 286 y 287 del Cédigo Penal (conductas que
alteran el precio de bienes o afectan subastas] y que puedan relacionarse con infracciones a la competencia en los mercados,

asi como eventuales condenas.

En este contexto, hemos desarrollado un documento de “Politica Interna de Cumplimiento de la Normativa de Libre Competen-
cia”! que da cuenfa de la prioridod que Generadoras de Chile le oforga al cumplimiento y apego a las normas que resguardan
lar libre competencia, en particular en lo que se refiere a las reuniones que se celebren bajo el alero de la asociaciéon. Su contenido
est¢ dirigido principalmente a los miembros de lo asociacién que participan activamente en sus reuniones y encuentros, pero tam-
bién a los demds ejecutivos v frabajodores de los asociados y a toda ofra persona que se vincule permanente o temporalmente

a sus actividades.
El cumplimiento normativo en materia de libre competencia es no sélo un imperativo legal y ético, si no también fundamental en

el cumplimiento de nuestra misién de promover que Chile cuente con una industria de generacion eléctrica sostenible, confiable y

competitiva al servicio del desarrollo del pais y del bienestar de fodos los chilenos.

(1)Disponible en www.generadoras.cl/quienessomos,/ cumplimiento-normativa
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