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VISIÓN

MISIÓN
Nuestro interés es promover el desarrollo de la generación 
de energía en el país, basado en los principios de sosteni-
bilidad y sustentabilidad, confiabilidad (seguridad, suficien-
cia y calidad) y competitividad.

La Asociación de Generadoras de Chile busca contribuir 
a la discusión informada sobre la generación de energía 
eléctrica y su composición, a través de un diálogo obje-
tivo y aportar al diseño de políticas sectoriales sustenta-
bles y adecuadas que permitan alcanzar el desarrollo 
del país, contribuyendo al bienestar de todos los chile-
nos. Pretendemos ser un actor muy presente en el debate  
aportando elementos constructivos e información.
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PRINCIPIOS 
DE SUSTENTABILIDAD

Entendemos la sustentabilidad en nuestra industria como el equilibrio entre el 
desarrollo productivo, un mayor progreso y bienestar social y el uso responsa-
ble de los recursos naturales.

Buscamos contribuir a satisfacer las necesidades de la sociedad actual, sin 
poner en riesgo las de futuras generaciones, participando activamente en la 
discusión de políticas públicas, normas y contribuyendo al progreso nacional.

Proveer energía eléctrica en forma sustentable, segura, 
competitiva y confiable e impulsar la combinación efi-
ciente de todas las fuentes energéticas, el desarrollo tec-
nológico y la innovación del sector.

Actuar con altos estándares éticos en el desarrollo de 
nuestras actividades, velando por el cumplimiento estricto 
de todas las normas que nos regulan y de los compromi-
sos que adquirimos, dando particular relevancia a aquellas 
referidas a la protección de la competencia en el mer-
cado y del medio ambiente.

Reconocer el esfuerzo y aporte de nuestros trabajadores 
y aplicar exigentes prácticas en salud y seguridad labo-
ral, las que hacemos extensivas a colaboradores, con-
tratistas y a todas las personas que se vinculan con nues-
tras operaciones.

Promover el diálogo y participación con nuestros grupos 
de interés, procurando establecer confianzas y compar-
tiendo información de manera oportuna y transparente.

Concebir nuestros proyectos y operaciones con un en-
foque de desarrollo inclusivo, tomando en consideración 
las opiniones, necesidades y desafíos de las comuni-
dades, así como su cultura y sus formas de vida.

Ser conscientes del impacto que generan nuestras activi-
dades. Por esto, adoptamos un enfoque preventivo para 
evitar o minimizar el impacto sobre las personas, comu-
nidades, medio ambiente y la biodiversidad, y aplica-
mos medidas de mitigación, reparación y compensación 
apropiadas.

Respetar las costumbres, prácticas y derechos de los 
pueblos indígenas y su contribución a la diversidad 
cultural, propiciando una relación sustentable y de 
largo plazo con nuestros proyectos y operaciones. 

Contribuir a la discusión informada sobre cambio climático 
y diseñar e implementar medidas de mitigación de gases 
de efecto invernadero y de adaptación a sus efectos.
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CARTA DEL
PRESIDENTE 
DEL DIRECTORIO
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JOSÉ ANTONIO VALDÉS

Presidente del Directorio
Generadoras de Chile



CARTA DEL
PRESIDENTE 
DEL DIRECTORIO

Estimados,
Hablar de energía eléctrica en Chile hoy es hablar de un 
sector en  expansión, que ha sido capaz de mover el carro 
de la economía, aún en un contexto de ralentización de la 
economía local y global. 

En este contexto, 2016 fue un año dinámico para la indus-
tria. Vimos cómo los proyectos de generación de energía 
siguieron  desarrollándose a la vez  de como evoluciona  
nuestra matriz energética,  con una mayor presencia de 
energías renovables. Una muestra de ello es que todos 
nuestros asociados cuentan hoy con proyectos de estas 
tecnologías. También, los precios de la energía se han re-
ducido y se espera que sigan disminuyendo como conse-
cuencia de  las licitaciones de 2016. 

Paralelamente a lo anterior, nuestra asociación ha con-
tribuido para avanzar en relaciones de largo plazo 
con las comunidades, aportando al desarrollo local, y 
aplicando la Guía de Estándares de Participación para 
el Desarrollo de Proyectos de Energía publicada por el 
Ministerio de Energía a principios de 2016. 

Este escenario, tan diferente al que veíamos hace sólo 
cinco años –cuando se creó la Asociación de Generado-
ras de Chile- nos exige, como  sector y como país, un 
crecimiento sustentable, en el cual podamos suministrar 
energía segura, económica y limpia para Chile.

Consecuentemente con ello, debemos prepararnos para 
enfrentar este futuro, cada vez más cercano.  Así, 2017 

se nos presenta con importantes desafíos. Tenemos que tra-
bajar para favorecer un sistema más flexible, promoviendo 
los complementos necesarios que permitan el ingreso de 
más energías renovables, que son más verdes y, a su vez, 
intermitentes y variables. La hidroelectricidad, cuyo poten-
cial sigue siendo enorme en nuestro país, es una respuesta 
a ello. Esta tecnología es un respaldo esencial  para nues-
tro sistema y, al mismo tiempo, representa una respuesta 
frente a catástrofes, al servir  como reserva para riego y 
agua potable. 

Lo anterior nos refleja la importancia de contar con un 
Código de Aguas que permita invertir tanto en la energía 
más limpia y económica que tenemos, nuestra ventaja 
competitiva, como en otros sectores productivos claves 
para el país. 

Chile ha asumido el compromiso internacional de reducir 
sus emisiones y así hacer frente al cambio climático. En 
este desafío, la electricidad tiene todo por aportar, desde 
avanzar en contar con transporte eléctrico hasta aumen-
tar la oferta de calefacción, aire acondicionado y cocinas 
eléctricas, entre  tantas otras  funcionalidades que tiene el 
sector. Esta es la mejor forma para ser más eficientes, dis-
minuir nuestra contaminación y ganar en calidad de vida.

Continuemos haciendo de la energía eléctrica un sector 
dinámico, aprovechando nuestras potencialidades  y recur-
sos de manera sustentable. Sólo así seremos capaces de 
cumplir con las metas que nos hemos trazado como país.
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JOSÉ ANTONIO VALDÉS

Presidente del Directorio
Generadoras de Chile

"Continuemos haciendo de la energía eléctrica un sector 
dinámico, aprovechando nuestras potencialidades y recursos 
de manera sustentable".
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UN FUTURO MÁS ELÉCTRICO, EFICIENTE Y SUSTENTABLE
Estamos viviendo una profunda transición energética 
en el mundo y como país que avanza hacia un futuro 
que será más eléctrico, eficiente y sustentable. Hoy 
en Chile solo 20% de la energía que consumimos es 
electricidad, siendo el 80% restante principalmente 
combustibles fósiles y leña, ambos, las fuentes más im-
portantes de contaminación en nuestras ciudades, el 
mayor desafío ambiental del país según la 2ª Encuesta 
Nacional del Medio Ambiente, y que contribuye signifi-
cativamente a las 4.000 muertes prematuras al año que 
estima el Ministerio del Medio Ambiente se producen 
debido a la mala calidad del aire.
 
Como Asociación de Generadoras buscamos aportar 
al desarrollo sustentable de nuestro país y por ello que 
durante el 2016 definimos como una de las priori-
dades estratégicas en avanzar en la electrificación la 
matriz energética para avanzar decididamente hacia 
un futuro más eficiente energéticamente, competitivo y 
menos contaminado.
 
La evidencia sugiere que avanzaremos rápido hacia 
ciudades más eléctricas. Hoy menos del 1% del con-
sumo energético del transporte es electricidad, siendo 

el 99% restante en base a derivados del petróleo. En 
2010 en el mundo había menos de 1.000 automóviles 
eléctricos, en 2015 ya eran un millón y en 2030 se 
espera que alcancemos cerca de 150 millones. Hacia 
el futuro veremos también un mayor uso de electricidad 
en nuestras casas en reemplazo de otras fuentes de 
energía, con más artefactos eléctricos pero también con 
un menor consumo, como es el caso de las ampolletas 
LED en el ámbito de la iluminación. También para pro-
cesos industriales, se espera un uso más intensivo de tec-
nologías que usarán más electricidad pero que a la vez 
serán más limpios y eficientes energéticamente. Así, la 
Agencia Internacional de Energía afirma que en 2030 
la electricidad pasará a ser el primer energético de las 
ciudades en el mundo.
 
Un mayor consumo eléctrico, incluso con la matriz ac-
tual, es mucho más eficiente y reduce emisiones. Un 
reciente análisis del Ministerio del Medio Ambiente 
muestra que, en el caso del Sistema Interconectado 
Central pasar de un vehículo a gasolina a uno eléc-
trico reduce las emisiones de CO2 entre un 85% y un 
90%, aportando así significativamente a la mitigación 
de cambio climático. Asimismo, según el Programa de 
Calefacción Sustentable, una bomba de calor eléctrica 
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MENSAJE 
DEL VICEPRESIDENTE
EJECUTIVO

CLAUDIO SEEBACH

Vicepresidente Ejecutivo
Generadoras de Chile
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Como Asociación de Generadoras buscamos aportar al desarrollo sustentable de nuestro 
país y por ello que durante el 2016 definimos como una de las prioridades estratégicas 
en avanzar en la electrificación la matriz energética para avanzar decididamente hacia 
un futuro más eficiente energéticamente, competitivo y menos contaminado.

es la más barata de las fuentes de calefacción, con el 
beneficio adicional que produce cero emisiones de con-
taminación intradomiciliaria, beneficiando la salud de las 
personas, especialmente de niños y adultos mayores.
La Política Energética 2050 estima que el consumo eléc-
trico de Chile se duplicará o incluso se triplicará de aquí 
a esa fecha. Además, aspiramos a que la mayor parte de 
la electricidad generada provenga de fuentes renovables 
como el agua, viento, sol o el calor de la tierra, pasando 
de los actuales 38% de renovables a al menos el 70% de 
la matriz de generación eléctrica. 
 
Para lograr lo anterior como Generadoras de Chile nos 
planteamos como una segunda prioridad estratégica el 
promover el desarrollo de un sistema eléctrico más flexible, 
que permite incorporar de manera ágil pero adecuada las 
fuentes de Energía Renovable Variable o ERV, proveniente 
de plantas solares fotovoltaicas y eólicas, y hacia el futuro 
mareomotriz, de manera de asegurar a la vez eficiencia 
y seguridad del sistema. Lo anterior implica un mejor sis-
tema de transmisión; mejores herramientas de predicción 
de los aportes de energía eléctrica variable; fuentes de 
generación que puedan responder de manera rápida 
y eficiente a las variaciones; capacidad de almacenar 
energía a gran escala; y mecanismos eficientes para un 
mejor servicio de respuesta de la demanda; entre otros.
 
Para ello debemos desarrollar un mercado para un nuevo 
producto: la flexibilidad. Así se podrán desarrollar sistemas 
de almacenamiento y servicios eficientes de respuesta a la 
demanda; fuentes de generación como la hidroelectricidad 
de embalse o bombeo que permitan almacenar gran canti-
dad de energía; o fuentes termoeléctricas que otorguen 
esos servicios de manera rápida y flexible, remunerando 
los mayores costos en operación y mantenimiento.

I 02. LA ASOCIACIÓN I

Avanzar hacia un futuro más eléctrico y sustentable requiere 
continuar fortaleciendo nuestra capacidad de construir y 
avanzar hacia una visión compartida de futuro, tal como 
ocurrió en la Política Energética 2050, de cómo queremos 
que sea nuestra energía, y cómo debemos desarrollarla. Así 
una tercera prioridad estratégica ha sido continuar promovien-
do buenas prácticas en la industria de generación, con trans-
parencia, cumplimiento estricto de las normas, reconociendo 
el aporte de nuestros trabajadores, promoviendo el diálogo y 
la participación de los diversos grupos de interés,  con un 
enfoque de desarrollo inclusivo, conscientes del impacto 
de nuestras actividades en las comunidades, respetuoso 
de los derechos de nuestros pueblos originarios y de su 
aporte a la diversidad y riqueza cultural, y buscando apor-
tar desde el sector energía a la mitigación y adaptación 
al cambio climático. Todo lo anterior en un contexto per-
manente de construcción de confianza, diálogo, con el 
aporte de la ciencia y la academia, la experiencia local 
e internacional, la participación de la sociedad civil, el 
Estado, las comunidades y en particular los pueblos in-
dígenas, las empresas y los usuarios de la energía, para 
contribuir así a un desarrollo social y económico más in-
clusivo y en el que todos podamos ser partícipes de un 
mayor bienestar.
 
En Generadoras de Chile tenemos el firme compromiso 
de promover energía eléctrica segura, confiable y com-
petitiva, conscientes de que la electrificación de la matriz 
energética es probablemente la mayor oportunidad am-
biental y de productividad que tenemos como país y del 
mundo. Debemos aprovechar esta posibilidad al máximo 
y que sus beneficios en menor contaminación, mayor efi-
ciencia energética y competitividad puedan llegar a todos 
y avanzar así hacia un desarrollo mucho más inclusivo y 
sustentable de Chile.



JOSÉ ANTONIO VALDÉS
Presidente del Directorio
Presidente Ejecutivo 
Pacific Hydro Chile
Suplente: Alfredo Zañartu

El directorio de la Asociación está compuesto por siete directores representantes de cada uno de las empresas socias: AES Gener, Colbun, 

Enel, Engie, Orazul Energy Chile, Pacific Hydro y Statkraft. En abril de 2016, se reeligió como Presidente del Directorio a José Antonio Valdés 

y como primer y segundo vicepresidente a Felipe Cerón y Thomas Keller, respectivamente.
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NUESTRO 
DIRECTORIO

THOMAS KELLER
Vicepresidente del directorio
Gerente General
Colbun 
Suplente: Juan Eduardo Vásquez

FELIPE CERÓN
Vicepresidente del Directorio
Presidente 
AES Gener
Suplente: Javier Giorgio
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DIEGO HOLLWECK
Director
Gerente General
Orazul Energy Chile
Suplente: Soledad Salas

VALTER MORO
Director
Gerente General
Enel Generación Chile
Suplente:  Ramiro Alfonsín 
Humberto Espejo

AXEL LEVÊQUE
Director
Gerente General 
Engie Energía Chile
Suplente: Pierre Devillers

MARCO ANTONIO VARGAS
Director
Gerente General 
Statkraft Chile
Suplente: Rodrigo Guerrero

I 02. LA ASOCIACIÓN I



EQUIPO 
EJECUTIVO



Claudio Seebach
Vicepresidente Ejecutivo

Jaime Espinola
Gerente de Asuntos Regulatorios

Rodrigo Solís
Director de Estudios y Contenidos

Rodrigo Medina
Director de Comunicaciones y 
Asuntos Comunitarios

Fernando Salinas
Jefe de Finanzas

Daniela Baldovino
Gerente de Administración

Jorge Gómez
Asesor Ambiental

Francisca Cabezas
Asistente de Producción

Ericka Turrieta
Asistente

Segundo Rivas
Auxiliar Administrativo

Marcela Hernández
Auxiliar Administrativa
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01. Fortalecer la confianza, 
colaboración y diálogo

02. Incidencia en políticas públi-
cas vinculadas a la generación 
de energía

03. Fomentar la generación de in-
formación, conocimiento, formación 
y comunicación sobre generación

04. Visibilizar y potenciar bue-
nas prácticas de la industria de 
generación

En conjunto con la planificación estratégica anual, la Asociación definió los objetivos estratégicos junto a las acciones 

respectivas. Éstos fueron desarrollados en conjunto a las empresas socias que integran la Asociación y están enfocados 

tanto a los integrantes y socios como a los stakeholders relacionados con la comunidad, sociedad y los demás actores 

de la industria.

La Asociación integra diversas instancias de diálogo di-
rigidas a los distintos grupos de interés. A través de la 
participación en mesas de trabajo, consejos y comisiones 
con los distintos actores del sector, busca construir y forta-
lecer su relación y confianza.

Generadoras de Chile busca participar de manera 
constructiva y propositiva en la discusión de políticas 
públicas y las reformas que están relacionadas con la in-
dustria. Es así como a través de exposiciones en el Con-
greso y en la discusión de los distintos proyectos de ley, 
la Asociación plantea activamente sus puntos de vista.

La Asociación busca fomentar la comunicación y conocimien-
to sobre el sector de generación y sus implicancias. A través 
de actividades dirigidas a los grupos de interés, aporta temas 
de discusión y propuestas que buscan un mejor entendimiento 
de la industria.

Generadoras de Chile participa activamente en la creación y 
discusión de políticas, tanto interna como externamente, que 
fomenten las buenas prácticas en la industria de la energía.
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OBJETIVOS
ESTRATÉGICOS
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COMITÉ DE ASUNTOS COMUNITARIOS

COMITÉ DE COMUNICACIONES

Mariana Soto/ Manuel Hadjiconstantis, AES Gener

Juan Pablo Schaeffer / Pedro Vial, Colbun

Antonella Pellegrini /Aníbal Chamorro, Enel 

Matías Bernales, Engie

Coordinado por 
Rodrigo Medina, Director de Comunicaciones y 
Asuntos Comunitarios

En Generadoras de Chile se constituyen Comités de Trabajo, los que siguen la política de cumplimientos de la Asociación y que im-
plican un compromiso real de acuerdo con los intereses de la industria en áreas específicas. El enfoque de cada comité es fomentar 
permanentemente la colaboración entre las empresas socias y con ello avanzar en los objetivos establecidos por esta Asociación.
En cada Comité se analizan los temas prioritarios del sector – proyectos de ley y regulaciones, entre otros – desde los enfoques que 
le competen a cada uno y son coordinados por el equipo de la Asociación.
Los Comités de Trabajo que actualmente están operando con regularidad son:

Coordinado por 
Rodrigo Solís, Director de Estudios y Contenidos

Juan Ricardo Inostroza / Cristián Muñoz, AES Gener

Juan Eduardo Vásquez / Andrés Vicent, Colbun

Mónica de Martino / Gabriela Soublette, Enel 

Enzo Quezada / Mauricio Raby, Engie

Soledad Salas, Orazul Energy Chile

Luis Nuñez, Pacific Hydro

Rodrigo Guerrero / Jaime García, Statkraft

Jaime Espinola, Generadoras de Chile

Claudio Seebach, Generadoras de Chile

Coordinado por  
Rodrigo Medina, Director de Comunicaciones y 
Asuntos Comunitarios.

Karin Niklander, AES Gener

Pablo Gazzolo, Colbun

José Miranda / Carolina Ricke, Enel 

Gloria Salgado, Engie

Jazmin Parra, Orazul Energy Chile

Loreto Rivera, Pacific Hydro

María Teresa González, Statkraft

Daniela Baldovino, Generadoras de Chile

Jaime Espinola, Generadoras de Chile

Claudio Seebach, Generadoras de Chile

COMITÉ TÉCNICO

Jazmín Parra, Orazul Energy Chile

Loreto Rivera, Pacific Hydro

Nélida Gamblin, Statkraft

Jaime Espinola, Generadoras de Chile

Claudio Seebach, Generadoras de Chile

15

RE
PO

RT
E 

A
N

U
A

L 
20

16
A

SO
C

IA
C

IÓ
N

 D
E 

G
EN

ER
A

D
O

RA
S 

D
E 

C
H

ILE

COMITÉS
DE TRABAJO



COMITÉ DE RECURSOS HIDRÍCOS

COMITÉ SOLAR COMITÉ DE CAMBIO CLIMÁTICO

COMITÉ DE MEDIO AMBIENTE

Coordinado por 
Jorge Gómez, Asesor Ambiental

Osvaldo Ledezma, AES Gener

Daniel Gordon, Colbun

Ingrid Henríquez / Claudia Poblete, Enel 

Daniel Horta, Engie 

José Salgado, Orazul Energy Chile

Zandra Monreal, Pacific Hydro

Vinka Hildebrandt, Statkraft

Jaime Espinola, Generadoras de Chile

Claudio Seebach, Generadoras de Chile

Coordinado por 
Rodrigo Solís, Director de Estudios y Contenidos

Mauricio Diaz, AES Gener

Rodrigo Serrano, Colbun

Mauricio Fuentealba, Enel 

Demian Talavera, Engie

Soledad Salas / Javier Becerra, Orazul Energy Chile

Trinidad Echeverría / Lourdes Oliva, Pacific Hydro

Jaime García, Statkraft

Rodrigo Solís, Generadoras de Chile

Claudio Seebach, Generadoras de Chile

Coordinado por 
Jorge Gómez, Asesor Ambiental

Cristián Muñoz, AES Gener

Cristian Mosella, Colbun

Rossana Gaete, Engie

Claudia Poblete, Enel 

José Salgado, Orazul Energy Chile

Alfredo Zañartu, Pacific Hydro

Vinka Hildebrandt, Statkraft

Rodrigo Solís, Generadoras de Chile

Jaime Espinola, Generadoras de Chile

Claudio Seebach, Generadoras de Chile

Coordinado por
Jorge Gómez, Asesor Ambiental

Rodrigo García, AES Gener

María Alejandra Alvarez, Colbun

Carlo Carvallo/ Humberto Bermúdez, Enel

Fernando Valdés, Engie

Consuelo Villalabeitía, Orazul Energy Chile

Patricio Correa, Pacific Hydro

Rodrigo Guerrero, Statkraft

Jaime Espinola, Generadoras de Chile

Claudio Seebach, Generadoras de Chile

Alberto Zavala, AES Gener

Rodrigo Pérez / Rafael Palacios, Colbun

Ignacio Quiñones / Diego Perales, Enel

Aníbal Prieto / Fernando Valdés, Engie

COMITÉ LEGAL
Coordinado por 
Jaime Espinola, Gerente de Asuntos Regulatorios

Consuelo Villalabeitía, Orazul Energy Chile

Oscar Lira / Javier Pereira, Pacific Hydro

Sebastián Santamaría, Statkraft

Claudio Seebach, Generadoras de Chile

I 02. LA ASOCIACIÓN I
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EMPRESAS
ASOCIADAS

03
AES GENER 

COLBUN  

ENEL

ENGIE

 ORAZUL ENERGY    

PACIFIC HYDRO

 STATKRAFT



DIRECTORIO 
Luis Felipe Cerón / Presidente 

Claudia Bobadilla

Gonzalo Parot

Andres Gluski

Radovan Razmilic

Michael Chilton

Bernerd Da Santos
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Directorio del año 2016



DIRECTORIO 
Luis Felipe Cerón / Presidente 

Claudia Bobadilla

Gonzalo Parot

Andres Gluski

Radovan Razmilic

Michael Chilton

Bernerd Da Santos

SUPLENTES
Margaret Tigre

Kristina Lund

Vineet Mohan

Arminio Borjas

Luis Hernan Palacios Correa

Antonio Kovacevic Biskupovic

PRINCIPALES EJECUTIVOS EN CHILE
Javier Giorgio Gerente General

Fidel Venegas  Vicepresidente de Operaciones

Valerie Barnich  Vicepresidente de Desarrollo

Ricardo Falú  Vicepresidente de Finanzas

Mariana Soto  Vicepresidente de Asuntos Corporativos

Luis Knaak  Vicepresidente de Ingeniería y Construcción

Alberto Zavala Fiscal

I 03. EMPRESAS ASOCIADAS I
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NÚMERO DE EMPLEADOS
1.390 Trabajadores en Chile

SITIO WEB
www.aesgener.com

› Central Hidroeléctrica de Pasada Alto 
Maipo, Región Metropolitana 
(531 MW)- 
› Central Fotovoltaica Andes Solar, Región 
de Antofagasta (220 MW)n

PRINCIPALES PROYECTOS 2016

AES Gener

CAPACIDAD INSTALADA 
AL 31.12.2016

ENERGÍA GENERADA 
EN 2016

24.275 4.132 



COMPLEJO COSTA Región de Valparaíso
Central Ventanas-Carbón 884 MW 
Central Laguna Verde-Diésel 66 MW 
COMPLEJO CENTRO 
Central Nueva Renca-Gas/diésel  379 MW  Región Metropolitana
Central Renca -Diésel 100 MW Región Metropolitana
Central Los Vientos-Diésel 132 MW Región de Valparaíso

Central Santa Lidia-Diésel 139 MW Región Bío Bío

COMPLEJO CORDILLERA Región Metropolitana
Central Alfalfal 178 MW 
Central Queltehues 49 MW
Central Maitenes 31 MW
Central Volcán 13 MW

CENTRALES TÉRMICAS

CENTRALES HIDROELÉCTRICAS

CENTRALES BIOMASA

CENTRALES FOTOVOLTAÍCAS

COMPLEJO NORTE  Región de Antofagasta
Nueva Tocopilla 277 MW 
Angamos 558 MW
Cochrane 532 MW
  

Principales Centrales
y Ubicación Geográfica

COMPLEJO GUACOLDA
Complejo Guacolda 760 MW Región de Atacama

 Central Laja-Biomasa 13 MW Región Bío Bío

Andes Solar 21 MW Región de Antofagasta

ZONA NORTE

ZONA CENTRO

ZONA SUR

ZONA CENTRO

ZONA SUR 

ZONA NORTE

Complejo Guacolda

Complejo Costa

Complejo Centro

Central Laja

Complejo Cordillera

Complejo Norte

Alto Maipo
(en construcción)

Andes Solar

Central Santa Lidia

I 03. EMPRESAS ASOCIADAS I
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DIRECTORIO 
Bernardo Larraín¹ / Presidente

Vivianne Blanlot 		

María Ignacia Benítez	

Juan Eduardo Correa		

Luz Granier			 

Arturo Mackenna 	

Jorge Matte		

Francisco Matte 		

Andrés Lehuedé ²
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(2) Ingresa al Directorio de Colbún a partir de diciembre de 2016, reempla-
zando a Eduardo Navarro Beltrán.

(1) En mayo de 2017 asume el cargo de presidente Juan Eduardo Correa
Directorio del año 2016



PRINCIPALES EJECUTIVOS EN CHILE
Thomas Keller Gerente General
Juan Eduardo Vásquez Gerente División Negocios y Gestión de Energía
Sebastián Moraga Gerente División Finanzas y Administración
Carlos Luna Gerente División Generación
Eduardo Lauer Gerente División Ingeniería y Proyectos
Juan Pablo Schaeffer Gerente División Desarrollo Sustentable
Sebastián Fernández Gerente de Desarrollo
Paula Martínez Gerente Organización y Personas
Rodrigo Pérez Gerente Legal
Heraldo Álvarez Gerente Auditoría Interna
 

I 03. EMPRESAS ASOCIADAS I
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NÚMERO DE EMPLEADOS
1.102 trabajadores (Chile y Perú, 
a diciembre 2016)  

SITIO WEB
www.colbun.cl

TWITTER
@ColbunEnergia

PROYECTOS EN EJECUCIÓN: 
› Central hidroeléctrica La Mina, Región del 
Maule (34 MW). [Proyecto ERNC]
PROYECTOS EN DESARROLLO: 
› Central Hidroeléctrica San Pedro, Región de los 
Ríos (170 MW).
› Central hidroeléctrica Guaiquivilo Melado, 
Región del Maule (310 MW).
› Central Hidroeléctrica Los Cuartos (90 MW), 
Región del Bio Bío.
› GNL: opción de contar con capacidad de 
regasificación en Terminal Quintero.
› HidroAysén: 49% de la propiedad.

PRINCIPALES PROYECTOS 2016

Colbun

CAPACIDAD INSTALADA 
AL 31.12.2016 (Chile - Perú)

ENERGÍA GENERADA 
EN 2016 (Chile)

11.179  3.852  



Central Angostura 324 MW Región del Bio Bío
Central Canutillar 172 MW Región de los Lagos
CUENCA DEL MAULE Región del Maule
Colbún 474 MW
Machicura 95 MW
San Ignacio 37 MW
Chiburgo 19 MW 
San Clemente 6 MW 
CUENCA DEL LAJA Región del Bio Bío
Rucúe 178 MW
Quilleco 71 MW (Central MDL)

I 03. EMPRESAS ASOCIADAS I
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CUENCA DEL ACONCAGUA  Región de Valparaíso
Chacabuquito 26 MW 
Los Quilos 40 MW
Hornitos 61 MW 
Blanco 53 MW
Juncal 29 MW
Juncalito 2 MW

 

CENTRALES TÉRMICAS

CENTRALES HIDROELÉCTRICAS

COMPLEJO NEHUENCO Región de Valparaíso
Nehuenco I 368 MW
Nehuenco II 398 MW
Nehuenco III 108 MW
  

Principales Centrales
y Ubicación Geográfica

ZONA CENTRO

ZONA SUR

ZONA SUR

PERÚ

ZONA CENTRO

Central Candelaria 254 MW Región de O´Higgins

Central Santa María 350 MW Región del Bío Bío
Central Los Pinos 104 MW Región del Bío Bío
Central Antilhue 103 MW Región de los Ríos

Central Fénix 570 MW Distrito de Chilca, Perú

Central Carena 10 MW Región Metropolitana

Central La Mina
(en construcción)



DIRECTORIO 
Guiseppe Conti / Presidente

Francesco Giorgianni / Vicepresidente

Enrique Cibié 

Jorge Atton

Julio Pellegrini

Francesco Buresti

Mauro Di Carlo

Umberto Magrini

Luca Noviello
27
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Directorio del año 2016



PRINCIPALES EJECUTIVOS
Valter Moro Gerente General
Luis Vergara Gerente de Recursos Humanos 
Ignacio Quiñones Fiscal
Raúl Arteaga Gerente de Administración y Finanzas
Bernardo Canales Gerente de Ingeniería y Construcción Hidraúlica
Claudio Helfmann Gerente de Desarrollo de Negocios
Humberto Espejo Gerente de Trading y Comercialización
Claudio Órdenes Gerente de Ingeniería y Construcción Térmica
Carlo Carvallo Gerente de Generación Hidroeléctrica
Michele Siciliano Gerente de Generación Térmica Chile
Jorge Burlando Gerente de Planificación y Control

I 03. EMPRESAS ASOCIADAS I
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NÚMERO DE EMPLEADOS
883 Trabajadores

SITIO WEB
www.enelgeneracion.cl 

EN CONSTRUCCIÓN Y 
OPTIMIZACIÓN
› Central Hidroeléctrica Los Cóndores, 
Región del Maule (150 MW).
› Optimización Central Bocamina, 
Región del Bíobío, Segunda Unidad 
(350 MW)
 

PRINCIPALES PROYECTOS 2016

Enel Generación Chile

CAPACIDAD INSTALADA 
AL 31.12.2016

ENERGÍA GENERADA 
EN 2016

17.564  6.351  

TWITTER
@Enel_Chile



San Isidro I y San Isidro II 778 MW Región de Valparaíso
Quintero 257 MW Región de Valparaíso

Bocamina 478 MW Región del Bío Bío

Los Molles 18 MW Región de Coquimbo

Rapel 377 MW Región de O´Higgins
Sauzalito 12 MW Región de O´Higgins
Sauzal 77 MW Región de O´Higgins

Curilinque 89 MW Región del Maule
Loma Alta 40 MW Región del Maule
Pehuenche 570 MW Región del Maule
Ojos de Agua 9 MW Región del Maule
Cipreses 106 MW Región del Maule
Isla 70 MW Región del Maule
Ralco 690 MW Región del Bio Bío
Palmucho 34 MW Región del Bio Bío
Pangue 467 MW Región del Bio Bío
Abanico 136 MW Región del Bio Bío
El Toro 450 MW Región del Bio Bío
Antuco 320 MW Región del Bio Bío

CENTRALES TÉRMICAS

CENTRALES HIDROELÉCTRICAS

Tarapacá TG y TV 182 MW Región de Tarapacá
Atacama CC 781 MW Región de Antofagasta
Tal Tal 245 MW Región de Antofagasta
Diego de Almagro 24 MW Región de Atacama
Huasco TG 64 MW Región de Atacama

Principales Centrales
y Ubicación Geográfica

ZONA NORTE

ZONA CENTRO 

ZONA SUR

ZONA CENTRO

ZONA SUR

ZONA NORTE

I 03. EMPRESAS ASOCIADAS I
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Canela I y Canela II 78 MW Región de Coquimbo

CENTRALES EÓLICAS

ZONA NORTE

Rapel /Sauzal
 Sauzalito 
Central Los Cóndores
(en construcción)



DIRECTORIO 
Philip De Cnudde / Presidente

Pierre Devillers

Daniel Pellegrini

Hendrik de Buyserie

Mauro Valdés

Emilio Pellegrini

Cristián Eyzaguirre
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Directorio del año 2016



PRINCIPALES EJECUTIVOS EN CHILE
Axel Lévêque  Gerente General
David Liste  Gerente Corporativo de Generación
AnÍbal Prieto Gerente Corporativo Jurídico
Enzo Quezada  Gerente Corporativo Comercial
Demián Talavera Gerente Corporativo de Gestión de Portafolio
Eduardo Milligan  Gerente Corporativo de Finanzas 
Nicky Vanlommel Gerente Corporativo de Personas, Procesos y Tecnología 
Beatriz Monreal  Gerente Corporativo de Asuntos Corporativos
Luc Imschoot  Gerente Corporativo de Transmisión
Rodrigo Cuadros  Gerente Corporativo de Desarrollo de Soluciones

I 03. EMPRESAS ASOCIADAS I
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NÚMERO DE EMPLEADOS
908 trabajadores en Chile

SITIO WEB
www.engie-energia.cl

EN CONSTRUCCIÓN 
› ENGIE Energía Chile, Infraestructura 
Energética Mejillones (IEM), 375 MW, 
Región de Antofagasta.
› Transmisora Eléctrica del Norte (TEN), 
línea de interconexión, entre región de 
Antofagasta y región de Atacama (50% 
EECL y 50% Red Eléctrica) 

PRINCIPALES PROYECTOS 2016

ENGIE

CAPACIDAD INSTALADA 
AL 31.12.2016

ENERGÍA GENERADA 
EN 2016

7.796  1.971   

TWITTER
@engieenergiacl



Central Chapiquiña 10 MW Región de Arica y Parinacota

Central El Águila I 2 MW Región de Arica y Parinacota
Central Pampa Camarones 6 MW Región de Arica y Parinacota

Parque Eólico Monte Redondo 48 MW Región de Coquimbo* 

CENTRALES TÉRMICAS

CENTRALES HIDROELÉCTRICAS

CENTRALES SOLARES

Complejo Térmico Tocopilla 877 MW Región de Antofagasta
Complejo Térmico Mejillones 914 MW Región de Antofagasta
Central Diésel Arica 14 MW Región de Arica y Parinacota
Central Diésel Iquique 43 MW Región de Tarapacá
Central Diésel Tamaya 104 MW Región de Antofagasta

Principales Centrales
y Ubicación Geográfica

ZONA NORTE

ZONA NORTE

ZONA NORTE

ZONA NORTE

I 03. EMPRESAS ASOCIADAS I
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CENTRALES EÓLICAS

Central Hidroeléctrica Laja 34 MW Región del Bio Bío* 
ZONA SUR

(*) Operada por EECL

Complejo Térmico 
Tocopilla

Complejo Térmico  
Mejillones

Central Diésel Arica

Central Chapiquiña

Central Pampa 
Camarones

Central El Águila

Central Diésel Iquique

Central Diésel Tamaya

Central Hidroeléctrica Laja



DIRECTORIO 
Sin directorio en Chile 
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PRINCIPALES EJECUTIVOS EN CHILE
Diego Hollweck  Gerente General

Florencia Romero Directora de Recursos Humanos

José Núñez Gerente de Operaciones

Soledad Salas  Gerente Comercial

Consuelo Villalabeitia Gerente Asuntos Legales

Carlos Sorrenti  Gerente de Administración y Finanzas

I 03. EMPRESAS ASOCIADAS I
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NÚMERO DE EMPLEADOS
60 trabajadores en Chile

SITIO WEB
www.orazul.cl 

Orazul

CAPACIDAD INSTALADA 
AL 31.12.2016

ENERGÍA GENERADA 
EN 2016

211  380   



CENTRALES TÉRMICAS

CENTRALES HIDROELÉCTRICAS

Central Yungay 28 MW Región del Bío Bío

Principales Centrales
y Ubicación Geográfica

ZONA SUR

ZONA SUR

I 03. EMPRESAS ASOCIADAS I
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COMPLEJO DUQUECO  Región de Bío Bío
Central Mampil 55 MW
Central Peuchén 95 MW

  

Central Yungay Complejo Duqueco



DIRECTORIO 
Hou Xuezhong  / Presidente

Shi Yanbiao 

Li Qizhao 

Pei Wenlin 

Michael Fuge

David Jana

Roger Gill 

39

RE
PO

RT
E 

A
N

U
A

L 
20

16
A

SO
C

IA
C

IÓ
N

 D
E 

G
EN

ER
A

D
O

RA
S 

D
E 

C
H

ILE

Directorio del año 2016



PRINCIPALES EJECUTIVOS EN CHILE
José Antonio Valdés Presidente Ejecutivo
Nigel Baker Gerente General
Alfredo Zañartu Gerente Ejecutivo Comercial y Desarrollo
Loreto Rivera Gerente Ejecutiva de Asuntos Corporativos
Renzo Valentino Gerente Ejecutivo de Proyectos y Entrega
Juan Pablo Villanueva Gerente Ejecutivo de Recursos Humanos
César Salvatierra Gerente Ejecutivo de Activos
Oscar Lira Gerente Legal
José Luis Pastrián Gerente de Servicios Financieros
Antonio Sanz-Guerrero Gerente de Finanzas Corporativas

I 03. EMPRESAS ASOCIADAS I
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NÚMERO DE EMPLEADOS
127 trabajadores en Chile

SITIO WEB
www.pacifichydro.cl

EN CONSTRUCCIÓN 
› Parque Eólico Punta Sierra, Región 
de Coquimbo (82MW)
PROYECTOS EN DESARROLLO
› Central Hidroeléctrica Nido de 
Águilas, Región de O´Higgins (125 
MW). Aprobada ambientalmente. 

PRINCIPALES PROYECTOS 2016

Pacific Hydro

CAPACIDAD INSTALADA 
AL 31.12.2016

ENERGÍA GENERADA 
EN 2016

1.832   506   

TWITTER
@pacifichydro



I 03. EMPRESAS ASOCIADAS I
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CENTRALES HIDROELÉCTRICAS

Principales Centrales
y Ubicación Geográfica

ZONA CENTRO
VALLE DEL ALTO CACHAPOAL   Región de O´Higgins
Coya y Pangal 76 MW
Chacayes 112 MW

  
  

VALLE DEL TINGUIRIRICA  Región de O´Higgins
La Higuera 155 MW
La Confluencia 163 MW

  

Punta Sierra
(en construcción)

Chacayes La Confluencia

La HigueraCoya y Pangal



DIRECTORIO 
Thorhild Widvey / Presidenta

Halvor Stenstadvold

Peter Mellbye

Bengt Ekenstierna- 

Helene Biström

Hilde DrØnen 

Vilde Eriksen Bjerknes 

AsbjØrn Sevlejordet 

ThorbjØrn HolØs
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Directorio del año 2016



PRINCIPALES EJECUTIVOS EN CHILE
Jürgen Tzschoppe EVP International Power

Laine Powell  Senior Vice President South America

Marco Antonio Vargas  Gerente General Chile  

I 03. EMPRESAS ASOCIADAS I
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NÚMERO DE EMPLEADOS
3.800 trabajadores en más de 
20 países

SITIO WEB
www.statkraft.com

EN DESARROLLO 
› Central Osorno, Región de los Lagos 
(48,5 MW).
› Central Los Lagos, Región de los 
Lagos (52,2 MW).

PRINCIPALES PROYECTOS 2016

Statkraft

CAPACIDAD INSTALADA 
AL 31.12.2016

ENERGÍA GENERADA 
EN 2016

743    373   

TWITTER
@Statkraft
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CENTRALES HIDROELÉCTRICAS

Principales Centrales
y Ubicación Geográfica

ZONA CENTRO

ZONA SUR

VALLE DEL TINGUIRIRICA  Región de O´Higgins
La Higuera 155 MW
La Confluencia 163 MW

Rucatayo 55 MW Región de los LagosRucatayo

La Confluencia

La Higuera





INDUSTRIA DE
GENERACIÓN

ELÉCTRICA

04



CAPACIDAD INSTALADA
Al 31 de diciembre de 2016, el Sistema Interconectado Central (SIC) posee una capacidad instalada de generación de 
16.742 MW, de los cuáles un 49,3% corresponde a centrales termoeléctricas, un 39,5% a centrales hidroeléctricas, un 5,6% a 
centrales eólicas, y un 5,6% a centrales solares fotovoltaicas.  Por su parte, el Sistema Interconectado del Norte Grande (SING) 
a la misma fecha posee una potencia instalada de generación de 5.227 MW, de los cuáles un 96% corresponde a centrales 
termoeléctricas, un 0,2% a centrales hidroeléctricas, un 1,7% a centrales eólicas, y un 2,1% a centrales solares fotovoltaicas.  
En conjunto ambos sistemas eléctricos poseen una capacidad total de generación de 21.969 MW, lo que corresponde a 
99,1% de la capacidad instalada en todo el país (el restante 0,9% está instalado en los sistemas de Magallanes, Aysén, Los 
Lagos y en Isla de Pascua).

PARQUE
GENERADOR

Capacidad Instalada por tipo de tecnología (SIC + SING) - %

Embalse	

Pasada	

Carbón	

Gas Natural	

Solar	

Eólico	

Biomasa	

Derivados del Petróleo

Cogeneración	

TOTAL	 	

3.402

3.223

5.164

4.633

1.049

1.030

479

2.972

18

21.969

SIC + SING	      POTENCIA  MW
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EMBALSE 
15,5%

GAS NATURAL 
21,1%

PASADA 
14,7%

BIOMASA 

2,2%

EÓLICO

4,7%

SOLAR

4,8%

COGENERACIÓN

0,1%

CARBÓN 
23,5%



DEMANDA MÁXIMA
La demanda bruta (demanda neta de clientes más las pérdidas de transmisión) máxima media horaria alcanzó en el SIC el valor 
de 7.789 MW, y tuvo lugar el día 20 de enero.  En el SING, la demanda bruta máxima media horaria fue de 2.555 MW, y 
tuvo lugar el día 15 de febrero.

I 04. INDUSTRIA DE GENERACIÓN ELÉCTRICA I
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ENE	    FEB	   MAR	   ABR	   MAY	   JUN	   JUL	   AGO	   SEP	   OCT	   NOV	   DIC

SING

SIC

DEMANDA MÁXIMA MEDIA HORARIA MENSUAL (MW)

8.000

7.500

7.000

6.500

6.000

5.500

5.000

4.500

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

7789

7731 7741

7212 7238

7598 7606

7312
7254

7361 7481

7788

2449	 2555	 2514	 2500	 2551	 2555	 2392	 2438 2462	 2421	 2459	 2483

AÑO 2016



Durante el 2016, en el SIC se generaron 53.905 GWh de energía y en el SING 19.466 GWh,totalizando 73.371 GWh.
Del total generado en ambos sistemas eléctricos, un 67% fue aportado por centrales termoeléctricas, un 27% por centrales 
hidroeléctricas, un 3% por centrales eólicas y el restante 3,5% por centrales solares fotovoltaicas.

GENERACIÓN
BRUTA
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Generación
Bruta - SING

Generación
Bruta - SIC

TÉRMICA

50%

TÉRMICA

67%

TÉRMICA

94%

PASADA

21%

PASADA

16%

EMBALSE

15%

EMBALSE

11%

EÓLICA

4%

EÓLICA

3%

EÓLICA

1%

SOLAR

2%

SOLAR

3%

SOLAR

5%

Generación Bruta  
SIC+ SING



GENERACIÓN ENERGÍA RENOVABLE NO CONVENCIONAL
Al finalizar el 2016, los principales sistemas eléctricos chilenos cuentan con una capacidad de generación instalada y 
operando de 2.975 MW en base a fuentes de energía renovable que de acuerdo a la legislación se clasifican como "no 
convencionales".  Entre esta capacidad encontramos tecnología de generación en base a biomasa, viento, radiación solar e 
hidráulica de pasada de tamaño menor a 20 MW. Esta cifra de capacidad instalada representa el 13,5% de la capacidad 
de generación instalada total en los sistemas SIC y SING.

Por otro lado, durante el 2016 se reconoció un aporte de generación proveniente de estas centrales generadoras igual a 
7.841 GWh, lo que equivale al 10,7% de la energía producida en total en el SIC y SING y al 16,3% de la energía afecta 
a la obligación según la Ley 20.257 y sus modificaciones (para el 2016 la Ley establece una obligación de inyección de 
energía renovable "no convencional" de 6,3% respecto de la energía destinada a clientes afecta a dicha obligación).

VENTA A CLIENTES
En el 2016, las ventas totales de energía en el SIC registraron un nivel de 50.630 GWh, mientras que en el SING fueron 
17.155 GWh.
Del total de ventas en el SIC, el 70% correspondió a clientes regulados y el restante 30% a clientes libres.  En el SING, el 
88% de las ventas totales correspondió a clientes libres y un 12% a clientes regulados.
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TÉRMICA

67%

2016	

Enero	
Febrero	
Marzo	
Abril	
Mayo	
Junio	
Julio	
Agosto	
Septiembre	
Octubre	
Noviembre	
Diciembre	
TOTAL	

252
243
262
246
261
259
260
258
243
244
246
258

  3.030

540
543
540            
553
488
548
612
771
742
859
775
869

   7.840

Obligación versus Inyección Reconocida ERNC

Venta a Clientes por tipo de Cliente y por Sistema Eléctrico (GWh)

35.441

2.070

37.511

50.630

17.155

67.785

15.189

15.085

30.274

	

SIC	

SING	

TOTAL	

CLIENTES LIBRES	    CLIENTES REGULADOS	               TOTAL
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COSTO MARGINAL
El costo marginal de energía corresponde al precio de transacción de la energía entre las empresas generadoras.  Es-
tas transacciones se producen en cada instante y en cada nodo del sistema entre las empresas generadoras deficitarias 
(empresas cuya energía producida es menor a sus compromisos de venta en un cierto instante de tiempo)  y las empresas 
excedentarias (empresas cuya producción de energía es superior a sus compromisos de venta durante un cierto instante de 
tiempo).  El costo marginal instantáneo por nodo del sistema se define como el costo variable de generación de la unidad 
más cara operando en el instante y nodo determinado. El costo marginal, hasta el 31 de diciembre de 2016, es definido por 
el Centro de Despacho Económico de Carga del respectivo sistema eléctrico y expresado generalmente como un promedio 
para cada hora de un cierto periodo de operación.  Durante el periodo anual 2016, el costo marginal horario promedio 
en el SIC alcanzó en el nodo Quillota 220 kV un valor de 59,5 US$/MWh, y en el SING, en el nodo Crucero 220 kV, 
un valor de 61,8 US$/MWh..

PRECIO
DE LA ENERGÍA

COSTOS MARGINALES MENSUALES POR SISTEMA ELÉCTRICO – US$/MWh

Crucero_220
Quillota_220

AÑO 2016

48.4 48.8

49.949.9 56.6

74.0

101.0 100.4

51.1 42.7 46.7 46.7
49.3

55.4

74.5 83.0 82.6

48.9 48.9
45.9

47.4

59.9

79.0

64.3
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CUADRO RESUMEN
AÑO 2016

SIC SING Total

PARQUE GENERADOR

Capacidad instalada [MW] 16.742 5.227 21.969

     Térmico [MW] 8.250 5.015 13.265

     Hídrico [MW] 6.614 11 6.625

     Eólico [MW] 940 90 1.030

     Solar [MW] 938 111 1.049

Demanda máxima [MW] 7.789 2.555 -

    Margen de reserva 115% 105% -

PRODUCCIÓN DE ENERGÍA

Generación bruta [GWh] 53.905 19.466 73.371

    Térmico [GWh] 30.812 18.285 49.097

    Hídrico [GWh] 19.386 75 19.461

    Eólico [GWh] 2.005 247 2.252

    Solar [GWh] 1.702 859 2.561

Ventas a clientes [GWh] 50.630 17.155 67.785

    Regulados [GWh] 35.441 2.070 37.511

    Libres [GWh] 15.189 15.085 30.274

Dif. entre generación y ventas [%] 6,1% 11,9% 7,6%

Energías Renovables No Convencionales*

Afecta a la Obligación [GWh] - - 47.971,2

     Obligación Ley 20257 y modificaciones [GWh] - - 3.030,7

Inyección Reconocida [GWh] - - 7.840,8

PRECIO DE LA ENERGÍA

Costo marginal [US$/MWh] 59,5 61,8 -
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ACTIVIDADES
INTERNAS

ACTIVIDADES  INTERNAS

Un café con…

Una nueva instancia de reunión que fue realizada por la 
Asociación en 2016 fueron  los encuentros nominados “Un 
café con…”. En estos ciclos de  charlas se buscó generar 
espacios de conversación interna sobre diversos temas con-
tingentes con personajes destacados.

En el primer encuentro del ciclo, el destacado ejecutivo 
chileno, presidente del Consejo Directivo del Programa Es-
tratégico Nacional de la Industria Solar, Juan Rada, expuso 
su visión sobre el presente y futuro de la energía solar y llamó 
a las empresas generadoras a trabajar en el desarrollo de este 
tipo de energía en tres aspectos fundamentales: invirtiendo 
en tecnología, en capital humano y en conocer mejor el 
territorio nacional.

Ricardo Bosshard, director de WWF, fue el segundo in-
vitado a estas charlas quien bajo el objetivo “Que el ser 
humano viva en armonía con el planeta” quiso escuchar 
ideas y preguntas para luego conversar y debatir sobre 
ellas.  El representante de la ONG manifestó la intención 
que este tipo de charlas generen una mesa multisectorial que 
nos permita de verdad avanzar en un tema que es prioritario 
para el país.

El tercer invitado para la sección “Un Café con..” fue Fran-
cisco Huenchumilla ( info pendiente)
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ACTIVIDADES INTERNAS

En octubre de 2016 tuvo lugar la Sexta Jornada de Plani-
ficación Estratégica de la Asociación. La reunión se llevó 
a cabo en la Casona las Majadas de Pirque y tuvo como 
objetivos analizar y discutir los desafíos estratégicos de 
Generadoras de Chile.

El encuentro contempló reuniones por dos días en los cuales 
se visitó  uno de los principales proyectos hidroeléctricos en 
la Región Meropolitana y contempló una ronda de conver-
saciones con Máximo Pacheco, ministro de energía y An-
drés Romero, secretario ejecutivo de la Comisión Nacional 
de Energía.
La Jornada reunió a los directores, equipo ejecutivo y repre-
sentantes de las empresas socias.

VI Jornada de Planificación 
Estratégica

ACTIVIDADES INTERNAS

Elección Mesa Directiva

En abril de 2016 se llevó a cabo la reelección anual 
del Directorio de la Asociación. José Antonio Valdés, 
Presidente Ejecutivo de Pacific Hydro Chile fue reelec-
to por un año como Presidente del Directorio. Asimis-
mo, Felipe Cerón, Presidente Ejecutivo de AES Gener 
y Thomas Keller, Gerente General de Colbún como 
primer y segundo Vicepresidente, respectivamente.
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Durante el año 2016, la Dirección de Estudios de la Aso-
ciación consolidó la elaboración del Boletín Informativo 
mensual, que contiene la información más importante del 
sector generación y que se entrega con un alto grado de 
actualización.
Este material se envía mensualmente a los actores de la indus-
tria de la energía, de otras industrias, académicos y medios 
de comunicación. 

Boletín del Mercado Eléctrico
ACTIVIDADES EXTERNAS

ACTIVIDADES EXTERNAS 

Con el fin de contribuir al diseño y discusión de políticas 
públicas, Generadoras de Chile sostiene reuniones y agen-
das de trabajo con el Ministerio de Energía y todos los 
organismos relacionados a éste. Así también, mantiene 
reuniones con otros ministerios, agencias, servicios de Go-
bierno y Mesas de Diálogo.

El año 2016, la Asociación recibió en sus oficinas a Andrés 
Rebolledo, Ministro de Energía y a Cristián Franz, Superin-
tendente de Medio Ambiente, entre otros. Asimismo, visitó 
las oficinas del Ministro de Energía y participó en la Mesa 
de Agua y Medio Ambiente presentando las conclusiones 
en conjunto a la presidente Bachelet.

Reuniones con Autoridades

ACTIVIDADES
EXTERNAS

Talleres para periodistas
ACTIVIDADES EXTERNAS 

En el marco de la relación permanente y efectiva de la 
Asociación con los principales medios de comunicación 
nacionales y regionales se llevaron a cabo los talleres para 
periodistas.

En estas dos instancias, realizadas en Antofagasta y Val-
paraíso, se reunieron a periodistas y editores de los medios 
con el objetivo de aportar conocimiento sobre el sistema 
eléctrico nacional a quienes están en constante relación con 
los temas del ámbito energético.

En estos encuentros, Generadoras de Chile realizó una pre-
sentación e hizo énfasis en que la energía es un tema clave 
para el desarrollo del país y que es necesario, para comu-
nicarlo, entenderlo bien. Por esto, bajo la permanente política 
abierta de información y con la tarea de aportar para una me-
jor comprensión del tema se contempla para el 2017 seguir 
realizando estos talleres en las distintas ciudades.
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ACTIVIDADES EXTERNAS

ACTIVIDADES EXTERNAS 

Durante el año, la Asociación a través de su vicepresidente 
ejecutivo y sus directores expusieron y participaron en la 
mayoría de los eventos relacionados con la industria de la 
energía, tanto en Santiago como en regiones.

A través de Generadoras de Chile, sus socios buscan ser 
un aporte y priorizar la entrega de información objetiva 
de la situación actual de la energía en Chile y enfatizar su 
perspectiva en el futuro más eléctrico y sostenible de nues-
tras ciudades. Por ello, todas estas actividades pretenden 
aportar para mejorar las condiciones para llevar a cabo 
las inversiones que son esenciales para este sector.

Generadoras de Chile busca participar de manera constructiva 
y propositiva en la discusión de políticas públicas y las refor-
mas que están relacionadas con la industria. A través de ex-
posiciones ante las respectivas Comisiones de las Cámaras, la 
Asociación ha presentado sus puntos de vista.

A principios de año, se presentó ante la comisión de Minería 
y Energía del Senado, la visión de las Generadoras de Chile 
sobre el proyecto de ley que establece nuevos sistemas de trans-
misión y crea un organismo coordinador independiente del sis-
tema eléctrico nacional.

En una segunda presentación, dirigida a la Comisión Especial 
de Recursos Hídricos, Desertificación y Sequía del Senado, el 
vicepresidente ejecutivo de Generadoras de Chile, Claudio 
Seebach, junto con el Director Ejecutivo de World Wildlife Fund 
(WWF), Ricardo Bosshard y el coordinador de la Mesa técnica 
de Agua y Mediambiente, Francisco Donoso, quienes presen-
taron los acuerdos de la mesa denominados “El agua: ¿Cuánto 
más esperar?”. El documento propone 10 acuerdos en torno 
al agua y la importancia de desarrollar un mejor diagnóstico 
a partir de mejor información, así como diseñar una política 
de largo plazo que sea compartida y aumentar el nivel de la 
institucionalidad del agua en el Estado.

Finalmente, en septiembre la Asociación expuso ante la Co-
misión de Hacienda de la Cámara de Diputados sobre el 
proyecto de ley de Reforma al Código de Aguas y su relación 
con el desarrollo de una matriz de generación renovable para 
nuestro país.

Participación en Seminarios 
y Eventos

Participación en el Congreso

60
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ACTIVIDADES EXTERNAS 

Seminarios realizados en regiones

ACTIVIDADES EXTERNAS 

El 2016, Generadoras de Chile organizó el Seminario “Hi-
droelectricidad Sustentable, concretando una matriz energé-
tica renovable para Chile” el que congregó a más de 200 
personas en el Hotel Double Tree de Santigo y tuvo como 
iniciativa analizar y discutir el rol de la hidroelectricidad para 
un futuro renovable y su desarrollo en el territorio. La instan-
cia contó con la participación de Máximo Pacheco, ministro 
de Energía de Chile; Richard Taylor, Director Ejecutivo de la 
International Hydropower Association (IHA); Jian-hua Meng, 
especialista líder en seguridad hídrica del World Wildlife 
Fund (WWF); y Jorge Gastelumendi, líder de política hídrica 
global de The Nature Conservancy (TNC) además de otros 
destacados expositores nacionales en materia de políticas 
públicas, diálogo y participación, análisis territorial, cambio 
climático, y de sustentabilidad energética. 

 La gran convocatoria que tuvo el evento reflejó el interés de 
Chile por avanzar como país hacia el desarrollo energético 
más renovable.

Seminario "Hidroelectricidad 
Sustentable"

En las ciudades de Valdivia, Valparaíso, Talca, Iquique y 
Concepción, entre otras; Generadoras de Chile organizó y 
participó en actividades y seminarios. En ellos se analizaron 
y debatieron relevantes temas de actualidad energética y 
de comunidades. 

Asimismo, estos eventos contaron con distintos expositores 
quienes desde las distintas áreas de la energía dieron una 
visión amplia del tema y plantearon los desafíos para que el 

país proyecte un desarrollo energético más sostenible. 
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ACTIVIDADES EXTERNAS 

VIII Cena de la Energía Eléctrica
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En el mes de junio se llevó a cabo la VIII Cena Anual de la 
Energía Eléctrica, organizada por la Asociación de Generado-
ras de Chile y la Asociación Gremial de Empresas Eléctricas 
A.G., evento que se realiza desde 2009 y que reúne a los 
sectores de generación, transmisión y distribución eléctrica.

En la cita que convocó a alrededor de 700 personas, el dis-
curso protocolar de parte del gremio de las Generadoras, a 
cargo del Vicepresidente Ejecutivo, Claudio Seebach, se centró 
en destacar el importante aporte que está haciendo el sector 
de generación a la economía chilena liderando la inversión en 
proyectos, el avance e integración de energías renovables en 
la matriz y los importantes resultados producto del diálogo 
constante con la sociedad, las comunidades y el ámbito regu-
latorio para lograr acuerdos en la industria.

El encuentro realizado en Casa Piedra contó con la presen-
cia de la  Presidenta de la República, Michelle Bachelet; el 
Ministro de Energía, Máximo Pacheco, otros Ministros de 
Estado, Subsecretarios, parlamentarios de las comisiones 
de Minería y Energía, Hacienda, Medio Ambiente y 
Economía, jefes y asesores de servicios y entidades públi-
cas relacionadas, representantes gremiales, empresariales 
y de la sociedad civil.



OTRAS ACTIVIDADES
O INSTANCIAS

Con el objetivo de compartir y conversar sobre la industria 
de la energía, miembros del directorio de las Generado-
ras, encabezado por su presidente José Antonio Valdes y 
vicepresidente ejecutivo, Claudio Seebach, se reunieron 
con un grupo de representantes de diversas ONG´s.

Durante la reunión compartieron visiones sobre la generación, 
las generadoras y el rol de éstas y de las organizaciones no 
gubernamentales en el desarrollo de proyectos de energía 
para el país. A la reunión asistieron representantes de TNC 
Chile, Fundación AVINA, Chile Ambiente, World Wild-
life Fund (WWF), Wildlife Conservation Society (WCS) y 
Casa de la Paz. En un ambiente de grata conversación 
y colaboración, se valoró la instancia y coincidió en la 
necesidad de continuar avanzando en un diálogo que 
le permita a Chile generar mejores proyectos, más sus-
tentables.

Para dar a conocer las distintas iniciativas que realiza la 
organización Comunidad Mujer, su Directora Ejecutiva, Ale-
jandra Sepúlveda y Verónica Monroy, llegaron a las oficinas 
de las Generadoras para reunirse con un grupo de mujeres 
de las distintas empresas socias.
En la reunión, junto con conocer el trabajo que hace esta or-
ganización promoviendo la participación y empoderamien-
to de las mujeres en el ámbito laboral y político e impulsando 
la transformación cultural para garantizar el pleno ejercicio 
de derechos y la igualdad de oportunidades entre mujeres y 
hombres, se plantearon algunas ideas para fomentar proyec-
tos y políticas de género en la industria de la energía.
Actualmente Comunidad Mujer trabaja en conjunto con Ora-
zul Energy Chile y Colbún, ambos socios de Generadoras 
de Chile, en el desarrollo de un proyecto para la formación 
de mujeres líderes en las comunidades donde ambas em-
presas tienen sus plantas de generación.  ”Mujeres para el 
diálogo” es el nombre del proyecto y busca capacitarlas 
para que puedan tener mejores herramientas y conocimien-
tos en procesos de negociación y formulación de proyectos.

Directores de la asociación se 
reúnen con representantes de 
ONGs

Generadoras de Chile se reúne 
con Comunidad Mujer

ACTIVIDAD INTERNA ACTIVIDAD INTERNA
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Claudio Seebach, Vicepresidente Ejecutivo de Generado-
ras de Chile y Luis Vargas, Director del Departamento de 
Ingeniería Eléctrica (DIE) de la Facultad de Ciencias Físi-
cas y Matemáticas de la Universidad de Chile, firmaron 
un acuerdo de cooperación mutua para potenciar y pro-
mocionar el programa de Educación Continua (ECODIE) 
de dicho departamento. La alianza comprometió el pa-
trocinio de Generadoras a todos los eventos que realizó 
ECODIE durante 2016, recibiendo a cambio beneficios 
de acceso para sus socios activos, entre otros.

Asociación firma convenio con 
Universidad de Chile

ACTIVIDAD INTERNA

OTRAS INSTANCIAS Y ACTIVIDADES

› Mesa Agua y Medioambiente.

› Industrial Advisory Board Fraunhofer Chile Research Founda-
tion - Center for Solar Energy Technologies (FCR-CSET).

› Advisory Borard Disaster Management and Resilience in Elec-
tric Power Systems.

› Consejo de Sociedad Civil de la Superintendencia de Electri-
cidad y Combustibles.

› Consejo Directivo del Programa Estratégico Solar de CIFES.

› Consejo de Sociedad Civil del Ministerio de Energía.

› Consejo de Sociedad Civil Superintendencia del Medio 
Ambiente.

› World Energy Council WEC Chile.

› Mesa Productividad Energía CPC.

› Comisión de Desarrollo Sustentable CPC.

› Comisión Laboral CPC.

64

› Grupo de expertos proyecto “Partnership for Market Readi-
ness” del Banco Mundial.

› Grupo de expertos para proyecto “Propuesta para un Marco 
Legal e Institucional del Cambio Climático en Chile”.

› Comité Asesor Estrategia Nacional Financiera en Chile para 
apoyar su desarrollo bajo en carbono y resiliente al clima.

› Comisión Asesora Presidencial que reforma el Sistema de 
Evaluación Ambiental (SEIA).

› Participación en formulación de Guía de Estándares de Partici-
pación para el Ministerio de Energía.





TRANSPARENCIA
06



En cumplimiento con nuestros Principios de Sustentabilidad y con la Ley 20.730, que regula el lobby y las gestiones que represent-
en intereses particulares ante las autoridades y funcionarios, damos publicidad a las audiencias donde la Asociación Gremial de 
Generadoras de Chile, como gestor de intereses particulares, se ha reunido con la autoridad de manera de contribuir de manera 
transparente a la agenda de políticas públicas con información, evidencia y su experiencia para una mejor toma de decisiones 
públicas. El detalle de estas audiencias se puede encontrar en el sitio www.generadoras.cl/transparencia.

AUDIENCIAS 2016

05 enero › Audiencia con Ministro de Energía, Máximo Pacheco. 

06 enero	› Audiencia con Superintendente de Medio Ambiente, Cristián Franz.

01 marzo › Audiencia con Ministro de Energía, Máximo Pacheco.

15 marzo › Audiencia con Secretario Ejecutivo Comisión Nacional de Energía, Andrés Romero.

04 abril › Audiencia con Secretario Ejecutivo Comisión Nacional de Energía, Andrés Romero.

06 abril › Audiencia con Ministerio Medio Ambiente Subsecretario, Marcelo Mena Carrasco.

13 junio › Audiencia con Jefe(a) de Servicio Subrogante Comisión Nacional de Energía, Carolina Zelaya.

24 junio › Audiencia con Secretario Ejecutivo Comisión Nacional de Energía, Andrés Romero.

31 agosto › Audiencia con Ministro  de Obras Públicas Alberto Undurraga Vicuña.

05 septiembre › Audiencia con Ministro de Energía, Máximo Pacheco.

27 septiembre › Audiencia con Jefe División de Calidad del Aire y Cambio Climático del Ministerio de Medio Ambiente, Germán 
Oyola

26 octubre › Audiencia con Ministro de Energía, Andres Rebolledo.

03 diciembre › Audiencia  Secretario Ejecutivo Comisión Nacional de Energía, Andrés Romero.
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AUDIENCIAS 
COMO GESTOR DE INTERESES PARTICULARES
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ESTADOS
FINANCIEROS

APORTES AÑO 2016	

GASTOS AÑO 2016	

Asociado

M$

REMUNERACIONES
	
ESTUDIOS Y ASESORIAS	

ADMINISTRACION	

SEMINARIOS - EVENTOS 	

OTROS	

499.405

180.276

128.604

91.337

9.552

A continuación se presentan las fuentes de financiamiento y el uso de los recursos del año 2016 de la Asociación 
Gremial de Generadoras. (En miles de pesos)



La libre competencia es para la Asociación Gremial de Generadoras de Chile un tema muy importante y de máxima prioridad. 
Uno de los objetivos principales de las normas que protegen la libre competencia es prevenir que las acciones colectivamente 
adoptadas por un grupo de competidores impidan, restrinjan o entorpezcan la libre competencia, o tiendan a ello. Nuestra 
asociación gremial es una asociación de competidores y, en cuanto tal, está sujeta a un escrutinio permanente por parte de la 
Fiscalía Nacional Económica, el organismo que resguarda la libre competencia en el país, por otros actores del mercado y por 
la sociedad en su conjunto. Por esto, desde nuestra fundación como Asociación Gremial en el año 2011, hemos adoptado un 
criterio preventivo, con el objetivo esencial de advertir tempranamente todas aquellas acciones que puedan ser potencialmente 
reprochables desde esta perspectiva.

Con la implementación de esta política interna queremos impedir al máximo posible:

› Que la misma asociación o sus asociados incurran en los altos costos que implica un litigio o una investigación en materia de 
libre competencia;

› Que eventualmente se impongan algunas de las sanciones contempladas en el DL 211, las cuales conllevan no sólo graves 
perjuicios económicos, sino también perniciosos efectos en la reputación y prestigio;

› Que se presenten eventuales acciones de indemnización de perjuicios a que haya lugar con motivo de la dictación por el Tribunal 
de Defensa de la Libre Competencia derivadas de una sentencia definitiva ejecutoriada; y

› Que se produzcan investigaciones criminales por los delitos de los artículos 285, 286 y 287 del Código Penal (conductas que 
alteran el precio de bienes o afectan subastas) y que puedan relacionarse con infracciones a la competencia en los mercados, 
así como eventuales condenas.

En este contexto, hemos desarrollado un documento de “Política Interna de Cumplimiento de la Normativa de Libre Competen-
cia”¹ que da cuenta de la prioridad que Generadoras de Chile le otorga al cumplimiento y apego a las normas que resguardan 
la libre competencia, en particular en lo que se refiere a las reuniones que se celebren bajo el alero de la asociación. Su contenido 
está dirigido principalmente a los miembros de la asociación que participan activamente en sus reuniones y encuentros, pero tam-
bién a los demás ejecutivos y trabajadores de los asociados y a toda otra persona que se vincule permanente o temporalmente 
a sus actividades.

El cumplimiento normativo en materia de libre competencia es no sólo un imperativo legal y ético, si no también fundamental en 
el cumplimiento de nuestra misión de promover que Chile cuente con una industria de generación eléctrica sostenible, confiable y 
competitiva al servicio del desarrollo del país y del bienestar de todos los chilenos.

CUMPLIMIENTO NORMATIVO 
EN LIBRE COMPETENCIA 
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(1)Disponible en www.generadoras.cl/quienes-somos/cumplimiento-normativa
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